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KOMPENDIUM
STRATEGII ROZWOJU

SPOLKI AKCYJNEJ ODLEWNIE POLSKIE

NA LATA 2022-2026

Uchwatg Nr 79/2023 z 15 grudnia 2023 r. Zarzad Spétki przyjagt zaktualizowang Strategie
Rozwoju Spotki Akcyjnej ODLEWNIE POLSKIE na lata 2022-2026 przyjeta Uchwatg Nr
36/2021 z 30 listopada 2021 r., ktéra zostata zatwierdzona zgodnie ze Statutem Spotki przez
Rade Nadzorczg Uchwatg Nr 29/2023 z 29 grudnia 2023 r. Przyjety dokument jest kontynuacjg
realizowanej przez Spétke strategii w latach 2015-2021.

Strategia Rozwoju na lata 2022-2026 (,,Strategia”) okresla diugofalowe cele i
zamierzenia Spotki Akcyjnej ODLEWNIE POLSKIE (,,Spétka”) oraz przyjmuje kierunki
dziatan, a takze alokacji zasobow koniecznych do zrealizowania zalozonych celéw. Jest
to zatem ogdélny program zdefiniowania i realizacji celé6w organizacji oraz petnienia jej
misji.

Strategia definiuje sposoby dziatania w stosunku do klientdéw i konkurentéw, ale takze
wyznacza ramy ksztattowania struktury wewnetrznej i kultury organizacyjnej. Dlatego bardzo
wazna jest ocena mozliwosci wdrozenia Strategii.

Jako najwazniejszy czynnik sukcesu rynkowego uznano ciggly rozwoj we wszystkich
obszarach dziatalno$ci Spotki. Stad przyjete kierunki i filozofie dziatania nazwane zostaty
Strategig Rozwoju, a sam rozwdj jako zréwnowazony.

W konsekwencji przyjeto, ze sformutowanie Strategii Rozwoju, opracowanie i przyjecie
zwigzanego z nig modelu biznesowego powinno obejmowac:

1. Wskazanie rynkéw dziatania, do kogo i gdzie adresowane sg wyroby i ustugi Spétki —
okreslenie domeny dziatania.

2. Wskazanie w ramach przyjetej domeny dziatania zrédet przewagi nad konkurencjg —
wskazanie strategicznej przewagi.

3. Sformutowanie celu i strategicznych celéw szczegétowych w powigzaniu z misjq i
wizjg oraz z uwarunkowaniami otoczenia zewnetrznego i wewnetrznego, tak aby
okreslaty, co Spdtka zamierza osiggna¢ w czasie obejmujgcym Strategie Rozwoju.

4. Ustalenie dziatan/zadan (obejmujgcych catosé funkcjonowania Spofki), ktore nalezy
zrealizowac, aby uzyskac zatozone cele.

5. Ustalenie miar — wskaznikow stuzgcych do pomiaru efektéw strategii.
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1. Rynek dziatania i model biznesowy

Uwarunkowania rynkowe i ryzyko wystepujace w dziatalnosci gospodarczej sktaniajg Spoétke do
doskonalenia systemu zarzadzania, przyjecia modelu biznesowego i strategii umozliwiajgcych
realizacje podstawowych celéw oraz dostosowanie sie do dynamicznie zmieniajgcych sie warunkéw
dziatalnosci. Na dynamike zmian wptywajg rosngce wymagania i zmiennos¢ oczekiwan klientéw
zainteresowanych produktami o coraz wiekszej wartosci dodanej (odlewy przetworzone — obrébka
mechaniczna; dostawa na czas — magazynowanie odlewow; specyficzne zabezpieczenie odlewéw —
malowanie, cynkowanie, kataforeza, montaz w gotowe podzespoty) oraz zmniejszajgca sie sktonnosé
do akceptacji podwyzek cen na wyroby i oczekiwanie partycypowania w efektach wzrostu
produktywnos$ci. Towarzyszg temu destabilizacja sytuacji gospodarczej i politycznej w Europie i na
Swiecie oraz rosngca eskalacja zbrojen i trwajgca agresja Rosji na Ukraing, niestabilnos¢ sytuacii
surowcowo-energetycznej, niemozliwe do przewidzenia w dtuzszej perspektywie zmiany koniunktury na
rynku i nie wystepujgce wczeéniej uwarunkowania zwigzane z pandemia. Wszystko to stwarza trudne
warunki do zachowania wysokiej konkurencyjnosci i rentownosci oraz zmusza do identyfikacji i
wdrozenia nowych zZrédet przewag konkurencyjnych.

Wartoscig Spéiki, ktérg nalezy utrzymaé, jest jej rynek i wyroby. Spétka powinna utrzymac
zdywersyfikowany portfel zamoéwien i renomowanych klientéw, do ktérych sprzedaje swoje wyroby.
Portfel zaméwien powinien by¢ co roku uzupetniany o nowe wartosciowe detale, a profil produkcji
modelowany pod katem zwiekszania produktywnosci (wydajnos¢, jakos¢, uzysk z formy, jak najwieksze
wykorzystanie zainstalowanego majatku i zasobéw).

Aby uzyska¢ jak najwiekszg rentownos$¢, produkowane detale powinny by¢é z wysokojakosciowych
tworzyw, gtéwnie z zeliwa sferoidalnego ze zwigkszajagcym sie udzialem odlewdéw z nowych
innowacyjnych materiatdbw — zeliwo ADI, Zzeliwa niskostopowe. Produkowany asortyment powinien
charakteryzowac sie wysokim stopniem skomplikowania (odlewy rdzeniowe z rozwinigtg konstrukcja) i
stopniem przetworzenia (obrébka mechaniczna) z wykorzystaniem bogatej wiedzy i umiejetnodci
odlewniczych (realizacja projektow B+R) oraz coraz lepszego i unikatowego zaplecza kontrolno-
pomiarowego.

Umocnieniem pozycji wérdd jej klientdw bedzie stworzenie mozliwosci uruchamiania prototypdw i
produkcji jednostkowej, np. na czesci zamienne. Odlewy, ktérych profil nie spetni powyzszych wymagan
mogg by¢ skierowane do produkcji i zamawiania w innych odlewniach.

Waznym elementem dziatalnosci powinno by¢ doskonalenie metod organizacji produkcji, planowania i
kontroli realizacji proceséw, z wykorzystaniem programow informatycznych (zintegrowany system
zarzadzania ABAS).

Dominujgcym rynkiem zapewniajgcym jak najwiekszg stabilizacje zamodwien, bezpieczenstwo
finansowe ich realizacji, jest rynek odbiorcéw z Unii Europejskiej. Stabilizacje zapewnia réwniez
dywersyfikacja branz, dla ktérych produkowane sg odlewy i brak uzaleznienia od sektora automotive.

Spotka powinna utrzymacé ustugowy charakter prowadzonej dziatalnosci odlewniczej. Powinna zostaé
zintensyfikowana dziatalno$¢ Osrodka Badawczo-Rozwojowego Komponentéw Odlewniczych w
kierunku wdrazania innowacji technologicznych do procesu produkcyjnego komponentéw odlewniczych
dla poprawy ich konkurencyjnosci, jakosci, terminowosci dostaw i kosztéw wytworzenia oraz wspétpraca
symultaniczna z aktualnymi nowymi klientami w celu wdrazania rozwigzan wpisujgcych sie w wyzwania
stawiane przez rynek. W konsekwencji Spétka powinna rozpoczaé wdrazanie nowoczesnych
zintegrowanych rozwigzan zgodnych z zatozeniami Przemystu 4.0.

To, co powinno w dalszym ciggu cechowa¢ Spétke to:

— kompleksowa oferta w zakresie dostaw komponentéw odlewniczych dla klientow Spéiki,

— przyjmowanie zamdwien w petnym zakresie, a nie tylko w mozliwym do wyprodukowania w
Spotce (rozwéj kooperacii),

— uczestnictwo w projektowaniu wyrobu (z wykorzystaniem narzedzi symulacji krzepniecia i
zalewania, projektowania CAD-CAM), w tym réwniez proponowanie wdrazania projektow
zamiany czesci spawanych lub kutych na odlewy,

— wykonanie omodelowania i oprzyrzgdowania odlewniczego,

— doskonalenie systeméw zapewnienia jakosci, w tym zapewnienie wszelkich badanh kontrolnych,
certyfikatéw, aprobat technicznych,
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— zapewnienie szybkiego wprowadzania zmian w produkowanych detalach, zgodnie z potrzebami
klienta,

— zapewnienie ciggtego rozwoju i wprowadzanie nowych technik przez odpowiedni poziom
nakfadow inwestycyjnych,

— efektywne zarzgdzanie czynnikami energetycznymi,

— stosowanie elastycznych rozwigzan organizacyjnych z wykorzystaniem outsourcingu,

— utrzymanie pozycji Odlewni przyjaznej dla srodowiska.

W sytuacjach kryzysowych wywotanych réznymi czynnikami, w tym gtéwnie o charakterze

nadzwyczajnym, Spoétka realizowa¢ bedzie polityke umozliwiajacg prowadzenie efektywnej

dziatalnosci gospodarczej, a w sytuacjach ekstremalnych réwnowazenia przychodéw i kosztow

prowadzonej dziatalnosci.

2. Misjai wizja

Misja

Spetniamy wymagania i oczekiwania klientéw rynku komponentéw odlewniczych
przy zachowaniu konkurencyjnosci i optacalnosci, dzieki profesjonalnej i stabilnej
kadrze oraz inwestycjom w najlepsze dostepne techniki i technologie.

Nasza zielona odlewnia to zrownowazony rozwdj oparty na stuletniej tradycji
potaczonej z innowacyjnoscia, stabilnych relacjach biznesowych, poszanowaniu
zasad rynkowych oraz odpowiedzialnosci, potwierdzonej przez niezalezne,
zewnetrzne instytucje.

Klient jest dla nas dobrem nadrzednym. Jego wymagania to konkurencyjna cena i zdefiniowana wysoka
jakos¢ wyrobu. Dlatego dgzymy do ciggtej poprawy jakosci i konkurencyjnosci wyrobu poprzez:
1. Oferowanie nowoczesnych tworzyw, skomplikowanych i wysoko przetworzonych wyrobéw —
komponentéw odlewniczych.
2. Ciagly rozwdj kontroli procesu technologicznego.
3. Wspdtprace z klientem w zakresie konstrukcji wyrobu — dgzenie do poprawy technologiczno$ci
odlewu.
4. Realizacje dostaw w systemie just-in-time (réwniez prototypéw matych i srednich serii, w tym
na czesci zamienne) oraz $wiadczenie ustug magazynowania.
5. Ciagly wzrost produktywnosci — wdrozenie zasad Odlewni 4.0.

Dziatania te powinny stuzy¢ osiggnieciu efektéw ekonomicznych na poziomie umozliwiajgcym ciggly
rozwoj Spotki.

Wizja

ODLEWNIE POLSKIE S.A. w Starachowicach czotowg firmg wsréd innowacyjnych
odlewni produkujgcych komponenty ze stopéw zelaza dla uznanych firm w Europie.

ODLEWNIE POLSKIE S.A. rzetelnym i odpowiedzialnym spotecznie partherem
biznesowym otwartym na wspoétprace.
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W przyszitosci chcemy osiggnac:

1. Pozycje jednej z najlepszych odlewni w Europie w zakresie produkcji komponentow
odlewniczych, nowoczesnosci i ekologicznosci stosowanych technologii oraz jako$ci obstugi
klientéw i funkcjonowania Spotki.

2. Poziom zyskownosci zapewniajgcy srodki na rozwdj innowacyjnych technologii, wzrost wartos$ci
bilansowej i rynkowej Spotki.

3. Wozrost kwalifikacji pracownikbw oraz poziomu zadowolenia z pracy poprzez poprawe
warunkéw pracy i systematyczny wzrost poziomu wynagrodzen.

4. Ciggtosc¢ dobrych relacji z interesariuszami Spoétki.

Doswiadczenie i site czerpiemy z naszej historii, ktéra pozwala nam nie tylko przygotowywac sie do
sytuacji kryzysowych i je pokonywa¢, ale rowniez podejmowaé nowe wyzwania. Historia uczy nas
przekazywac wiedze miodym, pozwala zachowaé specyficzne, charakterystyczne dla nas zachowania
i wartosci tworzgce kulture organizacyjng Spofki.

3. Cel

Cel nadrzedny Strategii

Wzrost konkurencyjnosci i wartosci rynkowej Spotki poprzez inteligentny i
zréwnowazony rozwoj przy wiodacej roli Osrodka Badawczo-Rozwojowego
Komponentéw Odlewniczych

Tak zdefiniowany cel stawia wymagania osiggania dobrych wynikéw dla finansowania rozwoju,
utrzymania pozycji na rynku w zakresie cen i jakosci produkowanych wyrobéw. Nalezy zachowaé
konkurencyjnos¢ przy uzyskiwaniu odpowiedniego poziomu optacalno$ci. Waznym miernikiem realizacji
celu bedzie uzyskiwana EBITDA.

Na wielko$¢ wyniku EBITDA bedzie miato wplyw wykorzystanie mozliwosci zwigkszenia przychodéw w
zwigzku z istotnym powiekszeniem zdolnosci produkcyjnych, umozliwiajgcych rozszerzenie
oferowanego asortymentu produkcyjnego.

Tabela 1 Relacje pomiedzy zyskiem brutto na sprzedazy a zyskiem brutto i EBITDA w Spoétce

Wyszczegélnienie | jedn. | 2017r. 2018 . 2019 r. 2020 . 2021 r. 20221, |3 ;‘8’;;?“’ s;‘?ﬂ';ita

:;;’ggggyy = tys.zt | 168300| 198932| 200102| 150985| 219426| 290322| 213030

;V;:e';“a“;;" na tys. zt 26 495 35 737 39 517 28 218 38 289 52 632 49 790

Marza brutto na

sorsodazy % 15,74 17,96 19,75 18,69 17,45 18,13 23,37 18,73
EBITDA tys. zt 21834 27 421 34 376 27 464 34 548 46 774 47 562

Rentownos¢ EBITDA % 12,97 13,78 17,18 18,19 15,74 16,11 22,33 16,61
Zysk brutto tys. zt 12 345 18 337 23838 17 691 24 848 38 680 38215

Rentownosé brutto % 7,34 9,22 11,91 11,72 11,32 13,32 17,94 11,82

Warunkiem uzyskania wysokiego EBITDA jest utrzymanie wysokiego zysku brutto na sprzedazy.
Oprécz przychodow i zysku netto, zysk brutto na sprzedazy jest trzecim gtéwnym wskaznikiem przy
ocenie przedsiebiorstwa w zakresie prowadzonej przez niego dziatalnosci gospodarcze;j.

Utrzymanie Sredniego wskaznika marzy brutto z ostatnich lat nalezy przyjaé jako minimum, co zapewni
Spotce, przy zaktadanej rosnagcej skali prowadzonej dziatalnosci podstawowej, odpowiedni poziom
Srodkdéw na finansowanie wydatkow inwestycyjnych i kontynuacje realizacji polityki dywidendowe;j.
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4. Zatozenia Strategii Rozwoju

4.1.

4.2.

4.3.

Rozwdéj zdolnosci produkcyjnych Spétki

Znaczgcy rozwdj zdolnosci produkcyjnych Spdtki w okresie objetym Strategia, ktéremu
towarzyszy¢ bedzie istotne rozszerzenie oferty produktowej, zostat podzielony na dwa etapy.

Pierwszy etap obejmuje:

— zmianeg sposobu zalewania na linii HWS,

— zmiane sposobu obrébki pozapiecowej oraz dystrybuciji ciektego metalu,

— zwigkszenie wydajnosci stacji przerobu mas formierskich.

Ostatnie przedsiewziecie objete pierwszym etapem, tj. automatyczne dozowanie dodatkéw do
kadzi zostanie zrealizowane do konca 2023 r.

Realizacja pierwszego etapu doprowadzi do zwiekszenia zdolnosci produkcyjnych Spofki
poczawszy od 2024 r. umozliwiajgcych sprzedaz odlewow na poziomie 19500 ton w skali roku
wyprodukowanych w nominalnym czasie pracy oraz otworzy droge do realizacji drugiego etapu.
W drugim etapie realizowanym w latach 2024-2026 uruchomiona zostanie druga pozioma linia
formierska oraz zostang zrealizowane inwestycje jej towarzyszace.

Spotka osiggnie w 2026 r. zdolnosci produkcyjne umozliwiajgce sprzedaz odlewdw na poziomie
23000 ton w skali roku wyprodukowanych w nominalnym czasie pracy.

Uruchomienie drugiej poziomej linii pozwoli réwniez na petne wykorzystanie potencjatu staciji
przerobu mas formierskich oraz jednostek topigcych.

Mozliwosci zwiekszenia przychodéw
Spotka widzi mozliwosé zwiekszenia przychodow poprzez:

1) Rozszerzenie oferty produktowej w zwigzku z uruchomieniem drugiej poziomej linii
formierskiej,

2) Wozrost udziatu w sprzedazy wysokojakosciowego zeliwa ADI.

3) Wozrost udziatu w sprzedazy produkcji matoseryjnej i jednostkowej.

4) Wzrost udziatu w sprzedazy komponentéw odlewniczych.

5) Rozwdj wspotpracy z sektorem zbrojeniowym.

6) Wozrost udziatu w przychodach Spétki przychodéw z dziatalnosci ustugowej w Niemczech
oraz wzrost rentowno$ci.

Uzyskanie przewag konkurencyjnych

1) Wozrost jakosci zasobdéw ludzkich - zapewnienie atrakcyjnosci pracy i rozwoju kadry
pracowniczej (wzrost plac zwlaszcza kluczowej kadry, stosowanie programéw
motywacyjnych, mozliwo$¢ ksztatcenia, benefity)

2) Rozwéj technologiczny — dziatalnos¢ OBRKO i realizacja projektow B+R (petna
automatyzacja procesu, petne wdrozenie zintegrowanego systemu zarzgdzania,
modelowanie produkgcji, planowanie i kontrola procesu)

3) Rozwoj produktu — oferowanie odlewdw z wysokojakosciowych tworzyw i wysokim stopniu
przetworzenia (wdrozenie nowych tworzyw o unikalnych wtasciwos$ciach i wzrost udziatu w
sprzedazy komponentéw odlewniczych)

4) Rozszerzenie oferty do klienta w zakresie wymagan i oczekiwan (produkcja prototypow i
czesci zamiennych, zapewnienie wymaganych certyfikatédw jakosciowych, sprawne
dziatanie systemu zarzgdzania jako$cia, terminowo$¢ dostaw, w tym zapewnienie ustug
magazynowania odlewdéw)

5) Wozrost efektywnego planowania i kontroli realizacji procesu (petne wdrozenie programu
zarzadzania produkcjg ABAS)
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4.4,

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.
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Zréwnowazony rozwaoj

Spotka powinna kontynuowaé zasade zréwnowazonego rozwoju rozumianego jako
inwestowanie we wszystkie obszary dziatalnoSci, tzn. przygotowanie produkciji,
oprogramowanie informatyczne, technika i technologia zwigzana z procesem podstawowym i
procesami pomocniczymi, zaplecze kontrolno-pomiarowe, obrobka odlewéw, malowanie,
wysyltka, srodki transportu, itd. Zrownowazony rozwdj powinien rowniez dotyczy¢ nakladow w
obszarze podnoszenia wiedzy i umiejetnosci pracownikéw oraz nakfadéw zwigzanych z
ochrong srodowiska.

Zréwnowazony podziat zysku

Spotka kontynuowac bedzie polityke wyptaty dywidendy, przy czym zakiada sie, ze jedynym jej
zrodtem bedzie wypracowany za dany rok obrotowy zysk netto. Dywidenda w relacji do zysku
netto nie powinna przekroczy¢ 50% wypracowanego zysku netto za rok obrotowy, a jej poziom
powinien uwzgledniaé kompletacje zrédet finansowania, przy maksymalnym wykorzystaniu
kapitatdw wilasnych w finansowaniu realizowanych w kolejnych latach przedsiewzieé¢
rozwojowych.

Odlewnia przyjazna srodowisku

1) Stosowanie Najlepszych Dostepnych Technik, utrzymanie Zintegrowanego Pozwolenia.
ograniczenie szkodliwych emisji, zagospodarowanie odpadéw w zakresie sktadowania,
regeneracji, utylizacji.

2) Certyfikowany system zarzgdzania srodowiskiem wedtug norm 1ISO 14001.

Zarzadzanie energig

Racjonalne zuzycie i ograniczenie strat, odzysk ciepta technologicznego, wykorzystanie
odnawialnych Zrédet energii OZE.

Zaangazowanie Odlewni w dziatalno$¢ w srodowisku lokalnym i branzowym

1) Dziatalnos¢ w ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.
2) Udziat w pracach organizacji branzowych:
a) Odlewnicza Izba Gospodarcza w Krakowie
b) Stowarzyszenie Techniczne Odlewnikéw Polskich w Krakowie
c) Polska Izba Gospodarcza Zaawansowanych Technologii (IZTECH) w Warszawie
d) Staropolska Izba Przemystowo-Handlowa w Kielcach
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5. Obszary strategiczne

Diagnoza sytuacji Spotki, zdefiniowanie najwazniejszych szans i zagrozen oraz stabych i mocnych jej
stron, a takze zdefiniowanie misji i wizji pozwalajg na wyznaczenie obszaréw, w ktérych realizowane
beda dziatania pozwalajgce na osiggniecie wyznaczonych celéw szczegétowych.

Lp. OBSZAR CELE SZCZEGOLOWE

1. Doskonalenie zaplecza kontrolno-pomiarowego

2. Doskonalenie systemu zarzgdzania jakoscig potwierdzonego
certyfikatami

3. Doskonalenie systemu zarzadzania srodowiskiem potwierdzonego
certyfikatami

4. Wdrozenie systemow zarzadzania bezpieczenstwem informacji i

KONTROLA | . . d ) ; X A
ZAPEWNIENIE mqg’roscllq QZla{anlg potW|erdzonyph certyﬂkataml .
' 5. Zapewnienie bezpiecznego funkcjonowania wszystkich systeméw
JAKOSCI, OCHRONA . b )
- informatycznych implementowanych w Spotce
SRODOWISKA, :
6. Polityka kadrowa
KADRY | PLACE, o . . .
7. Rozwdj systemdédw motywacyjnych wynagradzania
1 INFORMATYKA, . . : ) ; )
FINANSE 8. Bezp|eczdenstwo’fu_r;kqonowapla w zakresie podatkéw,
5 - sprawozdawczosci finansowej
KSIEGOWOSC, 9. Polityka kredytowa
ORGANIZACJA | i
10. Kontrola przeptywéw finansowych
ZARZADZANIE, BHP, S e . .
11. Zarzadzanie $rodkami finansowymi zgromadzonymi na rachunku
OCHRONA MIENIA S ; ) .

12. Okresowe i biezgce analizy ekonomiczne we wszystkich obszarach
prowadzonej przez Spétke dziatalnosci gospodarczej, w tym zlecanych
przez organa Spotki

13. Sporzadzanie plandéw strategicznych, dziatalnosci, operacyjnych i innych

14. Zapewnienie odpowiednich warunkéw pracy

15. Ochrona majatku Spoiki

PRZYGOTOWANIE 1. Wzrost zdolnosci produkcyjnych
PRODUKCJLI, 2. Wzrost produktywnosci (wydajnosé, jakos¢, ograniczenie awarii)
2 PRODUKCJA, 3. Rozwdj obrébki mechanicznej i technik wytwarzania omodelowan
TECHNOLOGIA 4. Efektywne zarzadzanie mediami
5. Realizacja planéw inwestycyjnych i rewitalizacja majatku
MARKETING, 1. Ciagly, dynamiczny rozwoj portfela zamowien
DZIALALNOSC 2. Wdrazanie i realizacja projektéw badawczo-rozwojowych, w tym
3 BADAWCZO- wspotfinansowanych srodkami zewnetrznymi
ROZWOJOWA 3. Rozwdj oferty badawczo-rozwojowej i wspotpracy kooperacyjnej z
przemystem zbrojeniowym
KOMUNIKACJAZ | 1. Planowanie sprzedazy
KLIENTEM, SRRZEDAZ 2. Modelowanie portfela zaméwien
WYROBOW, 3. Wykorzystanie mozliwosci programu zarzadzania produkcjg — Abas
4 MODELOWANIE 4. Efektywne wykorzystanie i rozwdj powigzan kooperacyjnych
PRODUKCJI, 5. Rozwdj zdolnosci w zakresie antykorozyjnego zabezpieczenia odlewow
MAGAZYNOWANIE, 6. Realizacja i monitoring polityki cenowej
MALOWANIE |
SPEDYCJA,
. ZAKUPY, 1. éa\ar:z;/i\/arllc’flee bezpieczenstwa dostaw wysokiej jakosci surowcow i
ZAOPATRZENIE 2. Wdrozenie platformy zakupowej
NADZOR 1. Bezpieczenstwo funkcjonowania w zakresie obowigzujgcego prawa
2 2. Obowigzki wynikajgce z publicznego i gietdowego charakteru Spotki
WLASCIELSKI, e o X o
6 3. Obowigzki wynikajgce z udzielonych konces;ji
ODDZIAL W ) s . X
4. Dziatalnos¢ gospodarcza Oddziatu Niemcy
NIEMCZECH . g ;
5. Ubezpieczenie majgtku
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Dla poszczegoélnych obszardw strategicznych i celéw szczegdtowych zostaty okreslone wskazniki
pomiaru ich realizaciji

OBSZAR 1

Poziom /trend

Zaktadany poziom

wypadkowosci

liczba wypadkow

Wyszczegolnienie Sposoéb obliczania bezpieczny Itrend rozwojowy
(wskazany) ksztattowania dla OP
. L o .
Poziom nadwyzki Zysk (strata netto) + amortyzacja wzrost 13% przychodéw
finansowej ze sprzedazy
o .
EBITDA Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja wzrost 215% przyCh(.’dOW
ze sprzedazy
Wskaznik udziatu kapitatu kapitat wiasny
wiasnego w finansowaniu _— 0,7 utrzymanie
majatku aktywa ogotem
Wskaznik ogélnego zobowigzania ogodtem 03 spadek
zadtuzenia aktywa ogodtem ' P
Rentownos¢ brutto na zysk brutto na sprzedazy x 100% 17.50% >17.50%
sprzedazy przychody ze sprzedazy netto ’ ' o
zysk brutto
Rentownos¢ brutto % - x100% 10% 210%
przychody ze sprzedazy netto
zysk netto
Rentownos$¢ netto 4 - x 100% 8% Wzrost
przychody ze sprzedazy netto
Re.ntownc')é.c'; nettq zysk netto Oddziatu Niemcy
dziatalnosci Oddziatu - - - x100% 6% wzrost
Niemcy przychody ze sprzedazy Oddziatu Niemcy
Re_ntownc')é_é netto . zysk netto jednostki macierzystej
dziatalnosci Jednostki — - - - x 100% 9% wzrost
Macierzystej przychody ze sprzedazy jednostki macierzystej
zysk netto
Rentownos$¢ majatku ROA yi x 100% 12% wzrost
aktywa ogdtem
Rentownos¢ kapitatu zysk netto
—————— x 1009 15% I
wlasnego ROE kapitaty wtasne x 100% % wzrost
Zysk na 1 akcje (Emings zysk netto
Per Share — EPS) liczba wyemitowanych akcji 0.90 Warost
Warto$é ksiegowa na 1 kapitat wtasny
) I
akcje (Book Value — BV) liczba wyemitowanych akcji 535 wzrost
. reklamacje w tonach
Procent reklamacji - — x 100% <1,5% <1,2%
sprzedaz odlewbéw w tonach
Baza brakéw braki wewnetrzne w tonach
1009 <5.09 <4 09
wewnetrznych sprzedaz odlewéw w tonach x 100% <5,0% <4,0%
) ) ilo$¢ odpadéw poformierskich w tonach
Zarzadzanie odpadami - " 1,00 0,75
sprzedaz odlewbéw w tonach
Staty wskaznik ok.
. . . Warto$¢ naktadow na doskonalenie zawodowe 0,2% rocznych
Rozwdj kapitatu ludzkiego pracownikow wzrost przychodéw ze
sprzedazy
7ni 5Ci liczba poszkodowanych
Wskaznik cz,e§tosm : p / y x 100% 18% spadek
wypadkowosci liczba zatrudnionych
7nik ciezkosci liczba dni zwolnienia lekarskiego
Wskaznik ciezkosci 9 x 100% 65% spadek
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OBSZAR 2

Poziom /trend

Zaktadany poziom

przychody ze sprzedazy ogétem

Wyszczegoélnienie Sposob obliczania bezpieczny ftrend rozwojowy
(wskazany) ksztattowania dla OP
UdZIa"f odlewdw z zeliwa przychody ze sprzedazy odlewéwz zeliwa sferoidalnego
sferoidalnego w - 7 x 100% 80% 280%
X , przychody ze sprzedazy odlewéw
sprzedazy ogotem
i o rzychody z nowych uruchomien
Udziat przychodqw; przychody yeh u e 100% 5% >5%
nowych uruchomien przychody ze sprzedazy odlewéw
ierni . warto$¢ naktaddéw inwestycyjnych
Miernik naktadow SYCIYER  100% 50 5% - 10%
inwestycyjnych przychody ze sprzedazy ogétem
Wskaznik wydajnosci sprzedaz odlewéw w tonach
yaaj - P - — 55 ton Wzrost
pracy $rednie zatrudnienie w roku
ZNi i liczba ton sprzedanych
Wskazw’m.( wykorzys.tanla ' _ P y _ L 100% 90% >90%
zdolnosci produkcyjnych liczba ton mozliwych do wyprodukowania i sprzedania
zalew netto
Wskaznik uzysku z form: ——————— x 1009
y Y Zalew brutto % 262,0% 2 65%
OBSZAR 3
i . Poziom /trend Zaktadany poziom
Wyszczegoélnienie Sposob obliczania bezpieczny Jtrend rozwojowy
(wskazany) ksztattowania dla OP
Wzrost p_rZyChOdc,)W ze $rednia sprzedaz odlewdwADI z biezacego roku
sprzedazy odlewow z ~ - - ~ - x100% wzrost 2 10%
L $rednia sprzedaz odlewéw ADI z ubiegtego roku
zeliwa ADI
Wzrost przychodoéw ze $rednia sprzedaz odlewdw obrobionych z biezacego roku 100%
sprzedazy odlewow $rednia sprzedaz odlewdw obrobionych z ubiegtego roku * ? wzrost > 10%
obrobionych
Wazrost PrZyChOd?w ze $rednia sprzedaz odlewdéw jednostkowych z biezacego roku
sprzedazy odlewow - ; - — - x100% wzrost > 10%
. $rednia sprzedaz odlewéw jednostkowych z ubiegtego roku
jednostkowych
. . warto$¢ naktadéw na B + R
Miernik naktadéw na B+R x 100% 1% 21%

OBSZAR 4

Poziom /trend

Zaktadany poziom

LS, ztom stalowy)

warto$¢ CEAF

Wyszczegolnienie Sposab obliczania bezpieczny Itrend rozwojowy
(wskazany) ksztattowania dla OP
Procentowy wskaznik
wzrostu sprzedazy Rok poprzedni = 100% wzrost 2100%
odlewow
5ni i Sci sprzedaz odlewdw zrealizowana w terminie
Wskaznik terminowosci p i k k x 100% 90% 100%
dostaw sprzedaz odlewdw ogodtem
OBSZAR 5
Poziom /trend Zaktadany poziom
Wyszczegolnienie Sposab obliczania bezpieczny /trend rozwojowy
(wskazany) ksztattowania dla OP
Wskaznik cen materiatow i/ i
) warto$¢ CEAF wg cen zakupowych Spotki
podstawowych (suréwka g POWych op x 100% <94% <80%
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OBSZAR 6
i . Poziom /trend Zaktadany poziom
Wyszczegolnienie Sposoéb obliczania bezpieczny Itrend rozwojowy
(wskazany) ksztattowania dla OP

g‘ééia‘_' ?rzkl/,ChOdéW przychody ze sprzedazy Oddziatu 100% ‘ >15%
przyilhaoz a Clre] n;;gl\gm przychody ze sprzedazy ogotem x 0 wzros s1or

6. MONITOROWANIE REALIZACJI STRATEGII ROZWOJU

Zdefiniowanie wtasciwej strategii i jej efektywne wdrozenie sg kluczowymi elementami diugofalowego
sukcesu organizacji. Doniosto$¢ strategii organizacyjnej polega na tym, ze staje sie ona bazg do
tworzenia rozwigzan systemowych, warunkujgcych oczekiwany rozwdj organizaciji.

Niniejsze opracowanie stanowi podstawe dtugofalowej koncepcji funkcjonowania i rozwoju Spotki w
latach 2022-2026. Forma opracowania stanowi zwarty opis sposobu w jaki Spétka powinna realizowaé
SWO0jg wizje i misje, poprzez dgzenie do osiggniecia okreslonych w opracowaniu celu nadrzednego i
celow szczegotowych.

Na kazdym etapie realizacji strategii istnieje mozliwo$s¢é modyfikowania jej zapisow.

Wdrozenie i ewaluacja strategii Spotki okreslane mianem controllingu strategicznego jest procesem

ciggtym, angazujgcym calg strukture Spdiki.

Aby zapewni¢ skuteczny i sprawny przebieg realizacji strategii Spétka bedzie:

— okresowo sprawdzac (kontrolowac) warunki i przebieg dziatan i w uzasadnionych przypadkach
podejmowac dziatania korygujace (sterowanie i/lub regulacje);

— systematycznie analizowa¢ wyniki realizacji celdéw strategicznych i ustalac¢ przyczyny ich odchylen;

— na biezgco nadzorowa¢ realizacje dziatan w ramach celdéw operacyjnych i reagowac na problemy
zwigzane z tg realizacja.

Najwazniejszym zadaniem kontrolingu strategicznego bedzie okreslanie szans i zagrozen
generowanych przez otoczenie oraz konfrontowanie ich ze stabymi i mocnymi stronami Spoétki.

Kontrola ta dotyczy¢ bedzie przede wszystkim monitorowania zaréwno dtugofalowych, jak i
krotkookresowych zmian w otoczeniu Spofki, waznych z punktu widzenia realizowanej strategii. Bedzie
ona obejmowac przede wszystkim ksztattowanie sie czynnikdw otoczenia (we wszystkich obszarach:
makrootoczenia, mikrootoczenia i otoczenia konkurencyjnego), tych, ktére sg zidentyfikowane (ich
trendéw i kierunkéw zmian, sity oddziatywania) oraz tych, ktére mogg pojawi¢ sie w najblizszej
przysztoéci, a mie¢ znaczenie dla realizacji celow.

Kontrola bedzie obejmowac:

— technologie odlewnicze: sledzenie nowosci technologicznych, zastosowane nowe rozwigzania,
trendy rozwojowe, mozliwosci zastosowania nowych rozwigzan, efektywnos¢ nowych rozwigzan;

— aktywnos¢ najwazniejszych konkurentéw dziatajgcych w Unii Europejskiej oraz w Polsce gtownie
w obszarze przedmiotu i rynkéw dziatalnosci, realizowanych strategii oraz osigganej
efektywnosci;

— potrzeby, wymagania i oczekiwania klientdw, zaréwno tych, z ktérymi Spétka juz wspotpracuje,
jak réwniez klientow potencjalnych;

— aktywnos¢ dostawcow (tworzenie listy rezerwowych dostawcéw, nawigzanie wspétpracy z
nowymi dostawcami w celu zmniejszenia uzaleznienia, szczegdlnie suréwki odlewniczej);

— rozwdj gospodarki w celu doktadniejszego okreslania portfela zamowien. Sektor odbiorcéw Spofki
jest bardzo zdywersyfikowany (przemyst maszynowy, motoryzacja, inne maszyny i urzadzenia,
armatura przemystowa, kolejnictwo, energetyka), co powoduije, ze z jednej strony Spdtka nie jest
uzalezniona od jednego czy kilku odbiorcow, ale z drugiej strony to rozwoj branz odbiorcéw okresla
popyt na odlewy, dlatego nalezy na biezgco sledzi¢ rozwéj branz odbiorcow, tendencje, potrzeby;
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— wszelkie przepisy prawne, ktére bezposrednio dotyczg lub bedg dotyczyly Spdiki jako
przedsiebiorstwa prowadzgcego dziatalno$¢ gospodarcza, oddziatywujgcg na $rodowisko oraz
prowadzgcego dziatalno$¢ ustugowa na terenie Niemiec.

Umozliwi to:

— prowadzenie kontroli i oceny wyprzedzajgcej w zakresie mozliwosci, szans i zagrozen realizacji
zadan w poszczegolnych etapach;

— ustalenie odchylen od planowanych wynikéw z podziatem na istotne, zalezne i niezalezne;

— podejmowanie decyzji, na temat najwazniejszych zagadnien zwigzanych z tym, co Spoétka
powinna zrobi¢, aby osiggng¢ swoje cele;

— projektowanie niezbednych dziatan dostosowawczych zwigzanych z korektg celow, eliminacjg
zaktocen w otoczeniu oraz w dostosowaniu otoczenia do celéw strategicznych.

Jezeli zmiany w niewielkim stopniu bedg wplywaé na warunki realizacji strategii i planéw dziatan
wdrozeniowych pozytywnie lub negatywnie (w ocenie kierownictwa Spotki) bedg podejmowane
dziatania korekcyjne, natomiast jezeli zmiany te w sposaéb istotny zaktocityby realizacje strategii, beda
podjete dziatania ponownego formutowania strategii z petng analizg strategiczna.

Bardzo istothym elementem kontrolingu strategicznego bedzie sledzenie wynikéw realizacji
Strategii Rozwoju na poziomie realizacji poszczegdlnych celéw strategicznych.

Kontrola realizacji poszczegoélnych celow strategicznych odbywaé sie bedzie przez badanie
ksztattowania sie planowanych wskaznikow do pomiaru poszczegolnych celéw. W przypadku odchylen
od planowanych wielkosci najwazniejsze bedzie ustalenie ich przyczyn.

Odpowiedzialnym za okresowg ocene realizacji zakladanych zadan i wskaznikow jest Petnomocnik
Zarzadu ds. Monitoringi i Kontroli Ekonomicznej w ramach audytu wewnetrznego.

Leszek Walczyk

Prezes Zarzgdu
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