ODLEWNIE POLSKIE S.A.

Starachowice, 20 kwietnia 2022 r.

PISMO PREZESA ZARZADU

Szanowni Panstwo,

Sktadam na Wasze rece Sprawozdanie Finansowe Spotki Akcyjnej ODLEWNIE POLSKIE za
2021 rok. Rok, ktory byt wyjatkowy, peten zmian i problemdw, ktéorym musieliSmy stawi¢ czoto i
uczynilismy to z petnym powodzeniem.

Rynek odbiorcow odlewéw odreagowat stan zwigzany z pandemia, gtéwnie zwigzany z
poprzednim okresem globalnej niepewnosci, spadku zamoéwien, przerw w tancuchach dostaw,
przestojéw, ograniczonych kontaktow handlowych i nie w petni wykorzystanych zdolnosci
produkcyjnych. Juz poczatek roku 2021 przyniést dynamiczny wzrost zapotrzebowania na odlewy
i tendencja ta utrzymata sie do dzis. Zamowienia rok/roku wzrosty o ponad 45 proc., co
przyjeliSmy z zadowoleniem, ale towarzyszyt temu od poczatku bardzo duzy wzrost cen
materiatébw hutniczych, co przetozylo sie na niespotykany wzrost cen suréwki i ztomu —
materiatébw podstawowych dla Odlewni, a takze sukcesywnie w ciggu roku wzrost innych
materiatéw zelazistych — Zzelazostopow, modyfikatoréw, sferoidyzatorow, dodatkéw stopowych,
Srutu i innych. Nastgpit duzy wzrost inflacji, ktéry wptynat na podwyzki cen prawie wszystkich
materiatow i ustug oraz sprawit, ze oczekiwania pracownikdw w zakresie wzrostu ptac staty sie
wieksze niz w latach poprzednich, i nie bylismy w stanie skompensowac ich wzrostem wydajnosci
realnej — odpowiednim wzrostem iloSci produkowanych wyrobow. Wzrosty koszty energii
elektrycznej, co dla energochtonnej produkcji odlewniczej stanowito nastepny problem.
Praktycznie trudno byto znalez¢ koszt, ktory nie poszedt w gore.

Przyszto nam realizowa¢ duzo wieksze dostawy, zamdwienia, przy duzo wiekszych kosztach
niezaleznych od nas, angazujgc o wiele wieksze niz zwykle $rodki finansowe. W Spétce pojawit
sie problem ,dojscia do muru” w zakresie naszych zdolnosci produkcyjnych, co spowodowato
natychmiastowe uruchomienie naszych plandéw rozwoju mozliwosci produkcji i koniecznosé
przeznaczenia wiekszych srodkéw na inwestycje w nowy park maszynowy i howe technologie.
Nie bylo to tatwe i oczywiste, bowiem niestabilna sytuacja i problemy w tahcuchach dostaw
materiatdow wydtuzyly terminy wykonania wielu wyrobdéw finalnych, w tym réwniez doébr
inwestycyjnych. Majgc wczesniej opracowane plany rozwojowe, Zarzad podjgt odpowiednie
decyzje, zawarto stosowne umowy i w niedtugim czasie Odlewnie bedg mogty produkowac 2 tys.
ton odlewéw wiecej.

Biorgc pod uwage bardzo duzy wzrost kosztéw niezaleznych, Spétka zmierzyta sie z problemem
braku mozliwosci skompensowania ich wzrostem produktywnosci i efektywnosci dziatania. Taka
sytuacja stafa sie sprawdzianem dla pozyciji firmy na rynku, jej mozliwosci przetozenia kosztéw na
klientéw w postaci wzrostu cen na wyroby. Ten swoisty egzamin zdaliSmy. Spétka potrafita
znalez¢ kompromis cenowy ze swoimi odbiorcami i pokazaliSmy, ze jesteSmy w stanie dziata¢ w
trudnych warunkach, nie tracgc zamowien i klientéw. Dziekujgc naszym klientom za
wyrozumiato$¢ i wspétprace oraz wspolne rozwigzywanie probleméw, chciatbym podziekowac
takze pracownikom Odlewni, ktérzy niejednokrotnie musieli dodatkowo pracowaé z petnym
zaangazowaniem, mierzac sie z zagrozeniami wynikajgcymi z COVID-19. Duzy wysitek, ktéry
musiata wiozy¢ Spoétka wigzat sie z bardzo duzym, prawie kilkudziesiecioprocentowym wzrostem



przychodéw, a to wptyneto na bardzo dobre wyniki o czym swiadczy ponad 9. procentowa
rentownosé netto.

Przychody | Zysk brutto ze sprzedazy | | Zysk netto | ‘ EBITDA
219 426 tys. zt 38 290 tys. zt 20 052 tys. zt 34 548 tys. zt

S3 to wyniki jedne z najlepszych w historii dziatania Spoétki.

Z pewnoscig duzg wartoscig firmy jest jej pozycja finansowa, odpowiednio duza ilos¢ srodkow
wiasnych, ktdre pozwalajg realizowac¢ polityke ciggtego zrownowazonego rozwoju, ale i stanowig
0 bezpieczenstwie dziatania Spétki w momentach zmniejszonej aktywnosci i problemach na
globalnym rynku, w sytuacji pandemii czy w sytuacji zwiekszonego zapotrzebowania na kapitat
obrotowy — to wszystko miato miejsce w ostatnich dwoch latach.

Spotka od kilku lat corocznie wyptaca dywidende, lecz dzieki rozsgdnej dtugofalowej polityce
gtdbwnych akcjonariuszy, jej wysokosc nie przekraczata dotgd 50% wypracowanego zysku netto i
duze $rodki wtasne mozna byto przeznaczac¢ na rozwdj i finansowanie wzrostu produkcji. Takie
podejscie, za ktére sktadam podziekowania akcjonariuszom, stuzy ciagtemu rozwojowi Spotki i
zapewnieniu jej bezpiecznego dziatania w sytuacjach kryzysowych, choéby takich jakie majg
miejsce obecnie — agresja Rosji na Ukraine. Rok 2021 byt ostatnim w realizacji Strategii Rozwoju
Spokki, przyjetej na lata 2015-2021. Warto wspomnie¢ o niewatpliwym postepie jaki uczynita
Spotka w tych latach.

2015 rok 2021 rok Wzrost

Przychody ze sprzedazy [ 136 719 tys. 7t ] [ 219 426 tys. zt ] [ 60,5% ]

Zysk netto 11 916 tys. 71 20 052 tys. 21 68,3%

EBITDA 20 170 tys. zt 34 548 tys. zt 71,3%

Wartos¢ ksiegowa netto 43 595 tys. zt 98 429 tys. zt 125,8%
Spotki

Kurs akcji w ostatnim dniu
notowan w roku [ 2,90 zt } [ 6,16 zt } [ 112,4% }

W kolejnych latach, poczgwszy od 2016 r., Spétka wyptacata dywidende. Za lata 2016-2020
kwota wyptaconej dywidendy wyniosta 25 125 tys. zt.
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W okresie realizacji Strategii Spotka poniosta nakfady na inwestycje i prace badawczo-rozwojowe
w wysokosci 84 155 tys. zt, co daje srednioroczne naktady w wysokosci 12 022 tys. zt (okoto 5
proc. przychodoéw w tym okresie).

W okresie obowigzywania Strategii realizowany byt Program Motywacyjny, tzw. program opgciji
menedzerskich, ktory niewatpliwie stanowit wazne zrodio motywacji dla szerokiej kadry
pracowniczej, i ktéry przyczynit sie do realizacji zaktadanych celéw rozwoju Spétki.

Na koniec 2021 r. zostata przyjeta nowa strategia. W pewnym sensie jest ona kontynuacjg starej,
ale daje impulsy do nowego rozwoju w zakresie:
— technologii w oparciu o projekty realizowane w Osrodku Badawczo-Rozwojowym
Komponentéw Odlewniczych,
— produkcji nowych tworzyw,
— wyrobu jako odlewu przetworzonego - komponentu odlewniczego,
— wspoitpracy w jakosci dostaw dla klientéw, skroceniu terminéw, dostawach na czas,
— modelowania produkcji w celu zwiekszenia produktywnosci, przy wykorzystaniu nowych
narzedzi i programow informatycznych, wykorzystaniu idei Odlewni 4.0.

Wyniki uzyskane w poprzednim roku stawiajg Spotke na czele krajowych odlewni ustugowych,
tzn. firm produkujgcych réznorodne odlewy dla wielu klientdéw i wielu branz. Zawdzieczamy to
swojej kadrze, ktéra jest bardzo stabilna, zaangazowana, i ktérg staramy sie odpowiednio
motywowacé do dobrej pracy, wewnetrznego rozwoju i osiggania jak najlepszych wynikow.
Pomimo najrézniejszych probleméw, ktore towarzyszyty w dziatalnosci, rok 2021 byt bardzo
dobrym dla Spotki.

Zdajemy sobie sprawe z probleméw jakie przynosi rok biezgcy, jakie moze przynies¢ wojna na
Ukrainie. Nie sposoéb oprze¢ sie pewnym refleksjom. Spotka potepia wojne, ktéra szkodzi
wszystkim, przynoszac tragedie wielu ludziom, firmom, gospodarkom, stwarzajgc zagrozenia dla
Swiata i pokojowego wspatistnienia. Nie chcemy wojny, chcemy dobrze pracowac¢ dla wspolnego
pozytku. W tych trudnych chwilach jesteSmy razem z naszymi sgsiadami. Spotka angazujac sie
od zawsze w dziatalno$¢ charytatywna, solidaryzuje sie z ofiarami tej wojny i przekazuje
odpowiednig pomoc i wsparcie dla uchodzcow.

Wojna stwarza dla nas wiele ryzyk zwigzanych z naszymi klientami, ktérzy mogg utraci¢ czes¢
swoich rynkow. Ryzyk z dostawami podstawowych surowcow (suréwka odlewnicza) lub mediéw
(gaz ziemny). Ryzyko niekontrolowanego wzrostu cen, ciggtosci dostaw, przeptywow
finansowych. Z tym wszystkim bedziemy musieli sie zmaga¢ w roku biezacym, majac nadzieje,
ze w stosunkowo niedtugim czasie sytuacja unormuje sie i wrécimy do normalnosci, chociaz
moze to oznacza¢ nowg inng rzeczywistos¢. JesteSmy na to przygotowani, mamy dobrg
zmotywowang kadre, stabilnych i mocnych klientéw i wspierajgcych zarzgd Spotki akcjonariuszy.

Oddajgc w rece Panstwa niniejsze Sprawozdanie przekazuje podziekowania wszystkim za
wspotprace, wsparcie i zaufanie.

Z powazaniem
Zbigniew Ronduda

Prezes Zarzadu
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