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Sprawozdanie z dziatalnosci Spétki Akcyjnej ODLEWNIE POLSKIE w 2018 1.

1. ODLEWNIE POLSKIE S.A. NA RYNKU KAPITALOWYM

1.1. Notowania akcji Spétki

Akcje Spotki od 13 marca 1998 r. notowane sg na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A.

Na 31.12.2018 r. i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania z wszystkich akgcji Spotki w ilosci
20.664.121 szt., w obrocie publicznym i giefdowym znajdowato sie 20.664.121 szt. akgji.

Kurs zamknigcia w ostatnim dniu notowan akcji w grudniu 2018 r. wynosit 3,20 zti byt nizszy 0 9,35%
od kursu w analogicznym dniu 2017 r., kfory wynosit 3,53 zt.

Notowania akcji ODLEWNIE POLSKIE S.A. w roku 2018
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Notowania akcji ODLEWNIE POLSKIE S.A. w roku 2017
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Spotka w 2018 r. nie umarzata akgji i nie ulegly zmianie prawa przystugujace jej akcjonariuszom.

1.2, Akcje wlasne Spotki
Zbycie akcji wiasnych

W dniu 8.06.2017 r. Spotka nabyla 1.000.000 szt. akcji wiasnych w celu czesciowej realizacji
Programu Motywacyjnego przyjetego na podstawie Uchwaty Nr 25/2016 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki z dnia 27.04.2016 r. w sprawie przyjecia zasad programu motywacyjnego dla
kadry zarzgdzajgcej i kierowniczej Spotki i zmienionego Uchwatg Nr 15/2017 ZWZ z 4.05.2017 r.
(,Program Motywacyjny”), z ktérych w ramach realizacji Transzy Il tego Programu w dniu 18.05.2018
r. zbyta na rzecz 44 jego uczestnikéw, tj. cztonkow kadry zarzgdzajacej i kluczowych pracownikow
500.000 szt. akcji wiasnych o igcznej wartosci nominalnej 750 tys. zt, co stanowi 2,42% kapitatu
zaktadowego Spotki i odpowiada 2,42% ogdinej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Spotki
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Nabycie akcji wiasnych

W 2018 r. Spétka nie nabywata akcji wlasnych.

1.3. Emisja papieréw wartosciowych

W 2018 r. Spotka nie przeprowadzata emisji akeji i innych papieréw warto$ciowych.

1.4. Akcjonariusze ODLEWNI POLSKICH S.A.

Na dzien 31.12.2018 r. kapitat zakiadowy Spotki wynosit 30 996 181,50 zt i dzielit sie na 20.664.121
akcji na okaziciela o wartosci nominalnej 1,50 zt kazda i na tyle samo glosow na walnym
zgromadzeniu.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Spoétka posiadata 500.000 szt. akcji whasnych z
zamiarem ich dalszej odsprzedazy w ramach realizacji kolejnej Transzy Programu Motywacyjnego i
zgodnie z art. 364 §2 KSH (Dz. U. nr 94, poz. 1037) Spotka nie moze wykonywaé prawa glosu z
nabytych akcji wlasnych

Uwzgledniajgc powyzsze, pozostatym akcjonariuszom przystuguje na walnym zgromadzeniu
20.164.121 glosow.

Szczegolowy udziat poszczegélnych znaczgcych akcjonariuszy i czlonkéw zarzadu w kapitale
zaktadowym Spotki, znajduje sie w czesci dotyczacej tadu korporacyjnego.

Struktura akcjonariatu Spotki (udziat w ogolnej liczbie akcji na 31.12.2018 r. i na dzien sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania).

Akcje wtasne
2,42% Zarzad Spotki
0,34%

Pozostali
Akcjonariusze,
23,81%

Znaczacy
Akcjonariusze
63,43%

1.5. Dywidenda

W dniu 02.07.2018 r. Spdtka wyptacita 5 041 030,25 zt dywidendy z zysku za 2017 r. Dywidende w
wysokosci 0,25 zt na akcje otrzymali akcjonariusze Spofki, ktdrzy posiadali akcje na dzien 14.06.2018
r.l,< tj. na dzien ustalenia praw do dywidendy. W podziale dywidendy uczestniczyto 20.164.121 szt.
akgiji.

W wyptacie dywidendy nie brato udziatu 500.000 szt. akeji wiasnych Spéiki, zakupionych przez Spétke
w ramach realizacji Programu Motywacyjnego i w zwigzku z tym przeznaczona na wyptate dywidendy
i nierozdzielona kwota w wysokosci 125 tys. zt zostata przeznaczona na kapitat zapasowy.
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2. DZIALALNOSC SPOLKI

21. Informacje ogélne o Spoétce

Nazwa i adres siedziby Spolki
ODLEWNIE POLSKIE S.A., ul. inz. Wiadystawa Rogowskiego 22, 27-200 Starachowice.

Spotka ODLEWNIE POLSKIE S.A. jest zarejestrowana w Sagdzie Rejonowym w Kielcach, X Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000024126, REGON 290639763,
NIP 664-00-05-475

2.2, Oddziat Spoétki

Spdtka posiada Oddziat Niemcy (Zweigniederlassung Deutschland) zarejestrowany w dniu 12.09.2016
r. przez Sad Rejonowy w Dusseldorfie w Rejestrze Handlowym B pod numerem HRB 78602.

Siedzibg Oddziatu Niemcy jest Republika Federalna Niemiec, 40549 Dusseldorf, ul. Hansaallee nr
247B.

Oddziat Niemcy postanowieniem Sadu Rejonowego w Kielcach X Wydziat Gospodarczy Krajowego
rejestru Sgdowego z 14.12.2016 r. zostat wpisany do Rejestru Przedsiebiorcéw dla Spétki ODLEWNIE
POLSKIE S.A. o numerze KRS 0000024126.

2.3. Charakterystyka dziatalnosci Spotki

Przedmiotem dziatalnosci ODLEWNI POLSKICH S.A. jest produkcja odlewow ze stopow zelaza, z
dominujgcym udziatem zeliwa sferoidalnego oraz z tym zwigzana dziatalnosé ustugowa i handlowa, a
takze handel materiatami i towarami odlewniczymi.

Dziatalnos¢ Spotki prowadzona jest w kraju i stanowi jej gtéwne zrodto przychodéw oraz za granicg
przez jej Oddziat w Niemczech, gdzie Spétka swiadczy ustugi w branzy odlewniczej.

Osiagnigte przez Spotke w 2018 r. przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatéw

198 932 tys. zt

w tym:
z dziatalnosci Jednostki Macierzystej w kraju z dziatalnosci Oddziatu w Niemczech

161 103 tys. zt 37 829 tys. zt

Struktura przychoddw ze sprzedazy wg miejsca ich
generowania w 2018 r.

Oddziat
Niemcy
19,02%

Jednostka
Macierzysta w
Starachowicac

h
80,98%
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Spdtka w zakresie produkciji odlewéw oferuje kompleksowg obstuge klientéw od projektu do dostawy
produktow wytwarzanych w cyklu produkcji odlewnicze;j.

Malowanie
odlewow :
Wykonywanie (gruntowanie, Obrol?ka
Projektowanie | oprzyrzadowan - malowanie mechaniczna Mon i
technologii odlewniczych Produkcja nawierzchniowe odlewgw 4 3 Pakowanie
wykonywania (drewnianych odiewow naidotowo Zgrubna i na ROCZESPOIOW, i wysyika
il s » natryskqwel gotowo, obrébka | odlewniczych
yWI Y/ i zanurzeniowe, cieplna i ciepino-
metalowych) malowanie chemiczna
proszkowe,
kataforeza)

Oddziat Spotki realizuje umowy o dzieto w branzy odlewniczej w obiektach fabrycznych klientéw na
terenie Niemiec, w ramach oddelegowania pracownikoéw wiasnych i uméw uzyczania pracownikow
tymczasowych. Oddziat Spdtki w Niemczech dziata wedtug prawa niemieckiego.

2.4, Informacje o podstawowych produktach, ustugach, rynkach
zbytu, odbiorcach i zrédtach zaopatrzenia
2.4.1. Przedmiot produkcji

Podstawowymi produktami wytwarzanymi przez Spotke sg odlewy wykonywane giéwnie z zeliwa
sferoidalnego, a takze z zeliwa szarego, ADI, SiMO oraz staliwa. Spétka wykonuje produkcje gtéwnie
w matych i srednich seriach.

Produkowane w Spotce odlewy obejmujg: potprodukty i podzespoty do maszyn i urzadzen oraz
pojazddw, a takze maszyn budowlanych i innych. Odbiorcami Spétki sg podmioty dziatajgce w
branzach: przemyst maszynowy, motoryzacja, kolejnictwo, energetyka, armatura przemystowa,
maszyny rolnicze i inne.

2.4.2. llosciowa struktura sprzedazy

Tabela 1 Sprzedaz odlewéw w podziale na tworzywa

Lp. Sprzedaz odlewéw wedtug tworzyw 2(21:;) Udzizao%1V; 2(211;) Udzi;:'lv_\,l 2(?1)’; ar;oll;g
1 Odlewy z zeliwa sferoidalnego 16 405 84,04% 15 452 82,57% 106,17%
2 Odlewy z zeliwa szarego 2901 14,86% 3154 16,85% 91,98%
3 Odlewy z zeliwa ADI 99 0,51% 37 0,20% 267,57%
4 Odlewy z zeliwa SiMO 98 0,50% 48 0,26% 204,17%
5 Odlewy ze staliwa 18 0,09% 22 0,12% 81,82%

Sprzedaz odlewéw razem 19521 100,00% 18 713 100,00% 104,32%

Zeliwa SiMO i ADI sg nowoczesnymi tworzywami o wiasciwo$ciach zdecydowanie przewyzszajgcych
dotychczas produkowane gatunki tworzyw odlewniczych. Zeliwo SiMO charakteryzuje sie
podwyzszonymi wiasciwosciami uzytkowymi w wysokich temperaturach.
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Struktura sprzedazy odlewdw w tonach w podziale na tworzywa odlewnicze

odlewy ze staliwa
0,09%

odlewy z zeliwa
szarego
14,86%

w 2018 .

odlewy z zeliwa ADI
0,51%

odlewy z zeliwa SIMO

0,50%

84,04%

Odlewy z zeliwa
sferoidalnego

Sprzedaz odlewow w tonach za 2018 r. wyniosta 19 521 ton i byta wyzsza o 4,32% od sprzedazy
odlewdw w tonach za 2017 r.

2.4.3. Sprzedaz poszczegolnych grup produktéw i ustug

Spotka osiaga przychody ze sprzedazy odlewdw, ze $wiadczenia ustug w kraju i poza jego granicami,
a takze z handlu towarami i materiatami.

Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatdw w 2018 roku wyniosty 198 932 tys. zt i byty
wyzsze 0 18,20% od przychodow osiggnietych w 2017 r.

Tabela 2 Przychody ze sprzedazy wg branz odbiorcéw

Przychody ze sprzedazy produktéw

2018 rok

Udziat w

2017 rok

Udziat w

Dynamika

R e (tys. 2h) 2018 (tys. 2h) 2017 2018 : 2017
1 5}:;?;}’1;3?}{";";’;’2%g‘ucﬁ’xﬁ:f;cr;:) 46121  2318% 41140 24,44%  112,11%
2 Motoryzacja 38 844 19,53% 35213 20,92% 110,31%
3 gfgﬁgaﬁ?‘f{’;}ﬁa”e wibranzy-adlewniczej ‘poza 37829  19,02% 27369 16,26%  138,22%
4 Kolejnictwo 31192 15,68% 21671 12,88%  143,93%
5 Inne maszyny i urzadzenia 18 809 9,45% 16 583 9,85% 113,42%
6 Armatura przemystowa 10 903 5,48% 10 295 6,12% 105,91%
7 Energetyka 8003 4,02% 10 488 6.23% 76,31%
8 Maszyny rolnicze 3970 2,00% 3614 2,15% 109,85%
9 Hutnictwo 122 0,06% 3 001%  4066,67%
10 r';‘;?g:;;‘; (w tym pozostate ustugi, towary | 3130 1,58% 19024 114%  163,15%

Suma sprzedazy 198932  100,00% 168300  100,00%  118,20%
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Sprzedaz w 2018 r. wg branz odbiorcow

maszyny rolnicze hutnictwo

2,00% 0,01% pozostate, w tym pozostaie
ustugi, towary | materiaty
1,58%

armatura przemysiowz
5,48%

energetyka
4,02%

emyst maszynowy
23,18%

inne maszyny i urzadze
9,45%

kolejnictwo

15,68% .
motoryzacja

19,53%

2.4.4. Rynki zbytu oferowanych produktéw

Spotka sprzedaje swoje produkty do odbiorcow krajowych i zagranicznych w ramach dostaw
wewngtrzwspodlnotowych i eksportu.

W 2018 r. sprzedaz realizowana poza granice kraju (dostawy wewngtrzwspolnotowe i eksport)
wyniosta 102111 tys. zt i stanowita 51,33% przychodéw ze sprzedazy produktow, towardw i
materiatow (w 2017 r. sprzedaz poza granice kraju wynosita 85967 tys. zt i stanowita 51,08%
przychodow ze sprzedazy). Przychody ze sprzedazy na rynki zagraniczne w 2018 r. byty o 18,78%
wyzsze w stosunku do osiggnietych w 2017 r.

Nalezy zwrocic uwage, ze catkowity udziat sprzedazy w walutach obcych i w ztotych na bazie cen
walutowych w sprzedazy ogotem, jest duzo wiekszy niz przedstawiony wyzej udziat dostaw
wewnatrzwspodlnotowych i eksportu. Wynika to z dziatalnosci niektorych klientéw Spétki na terenie
Polski, ktérzy to w catosci sprzedajg swoje wyroby na rynki zagraniczne i ceny za odlewy ustalone sg
z nimi w walucie badz w zlotych na bazie cen walutowych. Sprzedaz Spotki w walutach i w ziotych na
bazie cen walutowych uzalezniona od wahan kursowych wynosi 82,88%.

Sprzedaz wg rynkéw zbytu w 2018 r.
sprzedai eksportowa
0,99%

dostawy | ‘ sprzedaz krajowa

wewnatrzwspélnotow 48,67%
. Y

50,34%
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Tabela 3 Rynki dostaw wewnatrzwspdlnotowych i sprzedazy eksportowej

. 2018 rok % 2017 rok Udziat w Dynamika
Lp.  Kraje (tys.zt) Y9ziatw2018 . o, 2017 2018 : 2017
1 Niemcy 60 862 59,60% 49 967 58,12% 121,80%
2 Czechy 9 707 9,51% 8477 9,86% 114,51%
3 Holandia 9 666 9,47% 7773 9,04% 124,35%
4 Wegry 5539 5,42% 3 896 4,53% 142,17%
5 Szwecja 4061 3,98% 3729 4,34% 108,90%
6 Hiszpania 3 680 3,60% 3246 3,78% 113,37%
7 Austria 3017 2,96% 2968 3,45% 101,65%
8 USA 1425 1,40% - - -
9 Wielka Brytania 1215 1,19% 3251 3,78% 37,.37%
10 Stowacja 1004 0,98% 758 0,88% 132,45%
11 Dania 750 0,73% 527 0,61% 142,31%
12 Chiny 474 0,46% 506 0,59% 93,68%
13 Wiochy 470 0,46% 537 0,62% 87,52%
14 Francja 182 0,18% 235 0,27% 77,45%
15 Serbia 32 0,03% 48 0,06% 66,67%
16 Szwajcaria 27 0,03% 4 0,01% 675,00%
17 Brazylia 0 - 45 0,05% -
Razem sprzedaz zagraniczna 102 111 100,00% 85 967 100,00% 118,78%
Sprzedaz wg rynkéw dostaw w 2018 r.
Wielka Brytang ) Dan‘:)a Chiny
. usa 119% ooz O73% 046% ‘Q'*EE;V
ustria 1,40% K a?ancja
2,96% 0.18%
Szwecja Serbia
3,98% 0,03%
Hiszpania Szwajcaria
3,60% 0,03%
Wegry
5,429%
Holandia

9,47%

Niemcy
59,60%
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2.4.5. Odbiorcy produktéw Spotki

ODLEWNIE POLSKIE S.A. sg odlewnig ustugowag wykonujgcg odlewy dla wielu klientéw, do wielu
branz i w bardzo wielu asortymentach. W 2018 r. Spotka w zakresie produkcji odlewdw
wspdipracowata z 104 odbiorcami krajowymi i zagranicznymi (w 2017 r. z 118 odbiorcami). Na 80 %
przychodow ze sprzedazy odlewow w 2018 r. sktadaly sie obroty z 17 odbiorcami odlewéw (w 2017 r.
z 18 odbiorcami). Zachowana byta zasada braku dominujacego kiienta, ktéry mogiby zajmowaé
pozycje monopolisty.

Najwigkszymi odbiorcami produktéw Spotki pod wzgledem wielkosci sprzedazy byty: firma KORDEL
Antriebstechnik GmbH z siedzibg w Dilmen, kiora osiggneta w 2018 r. 17,69 % udziat w przychodach
ze sprzedazy Spotki (w 2017 r. udziat ten wynosit 17,42%) oraz firma Track Tec S.A. z siedzibg w
Katowicach, producent strunobetonowych podkiadéw kolejowych, kiéra w 2018 r. osiggneta 10,43%
udziat w przychodach ze sprzedazy Spétki (w 2017 r. udziat ten wynosit 9,25%).

2.4.6. Zrédla zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w towary i ustugi

W 2018 r. w zakresie dostaw materiatéw do produkcji, towaréw i ustug Spétka wspétpracowata z
firmami krajowymi i zagranicznymi. Warto$¢ zakupow w tym okresie wyniosta 65 744 tys. zt (w 2017 r.
55 200 tys. zt). Zachowana byta zasada braku dominujgcego dostawcy, ktory mogiby zajmowad
pozycje monopolisty. Do podstawowych materiatow do produkcji odlewniczej zalicza sie  suréwke
odlewniczg i zZtom.

W zakresie zakupu surowki Spétka w 2018 r. wspotpracowata z 7 firmami (w 2017 r. z 8 firmami).
Najwigkszym dostawcyg suréwki pod wzgledem wielkosci zakupow byta firma FERRUS GROUP Sp. z
0.0. sp.k. z siedzibg w Warszawie, ktérej udziat w zaopatrzeniu ogdtem w 2018 r. wynidst 10,03% (w
2017 r. udziat tego dostawcy wyniost 10,73%). Spoitka ta nie jest powigzana ze Spotkg Akcyjng
ODLEWNIE POLSKIE.

W zakresie zakupu ziomu Spotka wspotpracowata z 14 firmami (w 2017 r. z 20 firmami). Najwiekszym
dostawcg ztomu pod wzgledem wielkosci zakupow byta firma, ktorej udziat w zaopatrzeniu ogétem w
2018 r. wyniost 4,49%. W 2017 roku udziat najwiekszego dostawcy ztomu pod wzgledem wielkosci w
zaopatrzeniu ogotem wynidst 5,35%.

2.5. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalno$é Spétki, ktére
wystapity w roku obrotowym i po jego zakonczeniu

— Realizacja 18.05.2018 r. Transzy Il Programu Motywacyjnego.
Wobec spetnienia warunkéw koniecznych dla przydziatu Opcji w ramach Transzy Il Programu
Motywacyjnego, fj.:
o spetnienia kryterium finansowego - wynik EBITDA za 2017 r. wyniést 21 834 tys. zt wobec
uchwalonego dla Transzy I, tj. dla roku obrotowego 2017, w wysokosci 15 171 tys. zt,
o oraz zatwierdzenia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki w dniu 07.05.2018 r.
sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy 2017,
Spotka zbyta na rzecz 44 uczestnikéw Programu Motywacyjnego, tj. czionkow zarzadu i
Kluczowych pracownikéw 500.000 akcji wiasnych, o tgcznej wartosci nominalnej 750 tys. zi,
stanowigcych 2,42 % kapitatu zakladowego Spotki i odpowiadajgcych 2,42% ogolnej liczbie
glosow na walnym zgromadzeniu. Wszystkie akcje zostaty zbyte za cene réwng potowie wartosci
nominalnej akcji Spétki, tj. po 0,75 zt za jedng akcje, co bylo zgodne z § 1 ust. 9 pkt 2 Uchwaty Nr
25/2016 ZWZ Spotki z 27.04.2016 r. (z pdzniejszymi zmianami).
Osoby, ktore nabyly akcje podlegajg ograniczeniom w ich zbywaniu i obcigzaniu. W przypadku
kadry zarzadzajgcej okres ograniczen wynosi 3 lata od dnia ich nabycia i uptywa 18.05.2021 r., a
w przypadku kluczowych pracownikow okres ten wynosi 2 lata i uptywa w dniu 18.05.2020 r.

— Podjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki 07.05.2018 r. Uchwaty o przeznaczeniu
kwoty 5 166 tys. zt na wyptate dywidendy, w ramach podziatu zysku za rok obrotowy 2017.

Spotka w 2018 roku po raz drugi wyptacita dywidende od czasu wprowadzenia jej akcji w 1998 r.
do obrotu publicznego i gietdowego.
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2.6. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw
istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa Spotki

Czynniki zewnetrzne:

— funkcjonowanie w warunkach silnej konkurencji rynkowej,

- zmiany cen podstawowych surowcéw i materiatdow uzywanych do produkcji odlewniczej, energii
elektrycznej i gazu, stanowigcych gtéwny udziat w kosztach rodzajowych produkeii,

— polityka energetyczna panstwa,

- wahania kursu walut w stosunku do ziotego wplywajgce na poziom efektywnosci prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej. Trend aprecjacyjny ziotego, w szczegdinosci do euro, wplywa
niekorzystnie na konkurencyjno$¢ cenowg w dostawach wewngtrzwspolnotowych i eksporcie, a
przez to na rentownos¢ prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej,

- zmiana wymogow ochrony srodowiska wynikajgca ze zmian w obowigzujgcym w tym zakresie
prawie, skutkujgca koniecznoscig ponoszenia dodatkowych naktadow i kosztow,

— sytuacja makroekonomiczna, w szczegélnosci:

o polityka gospodarcza (tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, stopa bezrobocia),

o Wwzrastajgce koszty pracy,

o konsolidacja przedsiebiorstw branzowych,

o mozliwos¢ dofinansowania rozwoju Spdtki w ramach programéw unijnych i wsparcia
rzgdowego.

Czynniki wewnetrzne:

- optymalizacja oferty ilosciowe] i asortymentowej poprzez dostosowywanie produktéw do
zmieniajgcych sig potrzeb odbiorcéw, w warunkach wysokiego poziomu wykorzystania zdolnosci
produkeyjnych,

- wazrost udziatu produkcji nowych tworzyw ze stopow zelaza w produkcji ogétem,

~ doskonalenie jakosci wytwarzanych produktéw,

- realizacja Strategii Rozwoju Spétki na lata 2015-2021, w tym projektéw badawczo-rozwojowych, w
celu wypracowania kierunkéw rozwoju Spotki na przysziose,

- zwigkszanie produktywnosci procesu produkcyjnego i wydajnosci pracy.

2.7. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Spotki

Spotka w ostatnich latach ponosi naktady inwestycyjne gtéwnie zwigzane z rozwojem techniki i
technologii, ponoszac mniejsze wydatki w zakresie infrastruktury budowlanej. W ten sposéb Spotka
likwiduje powstajgce ,wgskie gardta® w procesie produkcji, a wynikiem tego jest ciggly wzrost
zdolnosci produkeyjnych, co dalej skutkuje wzrostem przychoddw z dziatalnosci odlewniczej w kraju.
W zakresie ustug w odlewniach niemieckich wzrost wigze sie z iloscig zatrudnionych na tym rynku
pracownikow. W 2019 r. Spoétka nie zamierza zwiekszaé zatrudnienia w Niemczech, natomiast moze
zwiekszy¢ swoje przychody w kraju. W marcu 2019 r. zostanie oddany do uzytku trzeci piec do
topienia metalu, co pozwoli zwiekszy¢ produkcje odlewéw do 22 tys. ton na rok.

Spodtka bedzie starata sie wypeini¢ portfel zaméwien o nowe zamoéwienia, natomiast znaczacy wzrost
produkcji moze okaza¢ sie trudny wobec sygnalizowanego przez klientdw ostabienia koniunktury na
rynku europejskim.

W dalszym ciggu Spétka bedzie realizowata strategie produkcji zeliw najwyzszych kias i bedzie starata
si¢ zwiekszy¢ udziat odlewéw obrobionych mechanicznie (komponentow odlewniczych). Dziatania te
mogg wspomoc opracowane projekty badawczo-rozwojowe, realizowane w ramach Osrodka
Badawczo-Rozwojowego Komponentéw Odlewniczych.

Spotka dysponuje na wystarczajgcym poziomie $rodkami wiasnymi, ktére umozliwiajg realizacje
planow rozwojowych bez koniecznosci ponoszenia kosztow finansowania diuznego.
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2.8. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen zwiazanych z
dziatalnoscia Spotki

Ryzyko wahan kurséw walutowych

Przychody Spdki w walutach i zréwnane z nimi przychody w ziotych na bazie cen walutowych,
stanowig od lat wysoki poziom w osigganych przez Spoétke przychodach ogotem. W 2018 r. stanowity
one 82,88% osiagnietych przychodéw.

Spotka nie zaktada w perspektywie kolejnych miesiecy istotnych zmian w strukturze osigganych
przychodow. Tym samym znaczna cze$¢ przychoddw Spoiki bedzie narazona na ryzyko wahania
kurséw walut. W przypadku znaczgcej aprecjacji ztotego w 2019 r. moze doj$¢ z tego powodu do
pogorszenia rentownosci prowadzonej przez Spoétke dziatalnosci gospodarczej. Umochienie ztotego
wobec gtdwnych walut Swiatowych mogtoby wplynaé na zmniejszenie konkurencyjnosci oferty Spotki i
w konsekwencji doprowadzi¢ do obnizenia osiaganej przez nig marzy brutto ze sprzedazy, a tym
samym wplyngc na pogorszenie wynikdw ekonomiczno-finansowych.

Negatywne oddziatywanie aprecjacji ziotego na wyniki Spétki ogranicza czesciowo naturalne
zabezpieczenie zwigzane z dokonywaniem zakupu materiatéw, gidwnie suréwki odlewniczej i
komponentow stuzgcych do produkcji wszystkich rodzajow stosowanych tworzyw odlewniczych,
poprzez ich import realizowany w EUR. Ponadto zgodnie z przyjetg strategia rynkows, Spotka
zwigksza w swojej sprzedazy udziat kontrahentéw z branz, ktérych produkty finaine kierowane sg do
odbiorcéw krajowych.

Spotka dopuszcza w ramach posiadanych w bankach limitow skarbowych moziiwosé zawierania
transakcji zabezpieczajgcych typu forward, jako cze$ciowe zabezpieczenie osigganych przez nig
przychoddw w walutach obcych niezabezpieczonych w naturalny sposoéb.

Ryzyko wzrostu cen surowcow

Gtownymi surowcami wykorzystywanymi przez Spoétke w procesie produkcji sg: suréwki odlewnicze,
ztom zeliwny i stalowy, modyfikatory, zaprawy oraz zelazostopy. Ich koszt stanowi istotng czesé
kosztow produkcji wyrobdw gotowych. Dalsze utrzymywanie sie w 2019 r. trendu z roku ubiegtego
wzrostu cen surowcow i materiatdw uzywanych w produkcji odlewniczej, ze wzgledu na ich duzy
udziat w kosztach wytworzenia, moze skutkowaé pogorszeniem efektywnosci prowadzone;
dziatalnosci gospodarcze;j.

Spotka przeciwdziata temu zjawisku poprzez stosowanie mechanizmu waloryzacji cen swoich
produktow wskaznikiem doptat materiatowych MTZ, ktdrego wysokos¢ wynika z baz cenowych
prowadzonych przez CAEF i OIG, jak réwniez realizuje polityke podnoszenia cen na swoje produkty dla
klientow, u ktérych nie funkcjonuje wskaznik doptat materiatowych. Istnieje jednak ryzyko
niewystarczajgcej skutecznosci podejmowanych w tym zakresie dziatan, ze wzgledu na brak realizacji
przez konkurentdw Spétki tego rodzaju polityki.

Ryzyko wzrostu cen czynnikéw energetycznych

Czynniki energetyczne stanowig strategiczne media dla prowadzenia dziatalnoéci produkcyjnej, a ich
koszt stanowi istotny ok. 10% udziat w kosztach rodzajowych prowadzonej przez Spotke dziatalnosci
w kraju. W IV kw. 2018 r. nastapit skokowy kilkudziesiecioprocentowy wzrost cen energii elektrycznej
na Towarowej Gietdzie Energii. W takiej sytuacji Spotka zmuszona byta zakontraktowaé w
instrumentach gietdowych dostawy energii elektrycznej na | kw. 2019 r. W przypadku kontynuacji
trendu wzrostowego cen czynnikéw energetycznych w kolejnych kwartatach 2019 r., istnieje ryzyko
znaczacego wzrostu ich udziatu w kosztach produkcji, co moze mie¢ wptyw na pogorszenie
rentowno$ci prowadzonej dziatalnosci gospodarczej w nastepnym roku. W $wietle obecnego stanu
rozwigzan prawnych majgcych na celu zrekompensowanie tego wzrostu dostawcom energii i powrotu
dla odbiorcow do cen z potowy 2018 r., nie ma pewnosci czy i w jakim zakresie dotyczyé to bedzie
odbiorcoéw przemystowych, ktérzy kontraktowali nosniki energetyczne w oparciu o indywidualne ceny
transakcyjne. Spotka w celu zmniejszenia skutkow wzrostu cen energii, wprowadzita dodatek
energetyczny ETZ do cen za 1 kg odlewu.

Ryzyko sporu sadowego

W listopadzie 2017 roku Spétka zawarta umowe na dostawe energii elektrycznej w 2018 roku. Zapisy
umowy wraz z zawartym aneksem gwarantowaly przez caly okres obowiazywania umowy statg cene
energii. Strony wytgczyly mozliwos¢ jej wzrostu w wyniku istotnej zmiany warunkéw rynkowych. W
potowie 2018 roku nastgpit na gietdzie znaczny wzrost cen energii i Dostawca energii nieskutecznie
podjat probe podwyzszenia jej ceny.
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Nie mozna wykluczy¢ sytuacji, ze Dostawca skorzysta z przystugujgcego mu uprawnienia z art. 357"
Kodeksu Cywilnego i wystgpi na droge sgdowg z roszczeniem aby to sad okreslit cene za dostawe
energii inng niz cena okreslona w umowie. Jednakze w oparciu o opinie renomowane] kancelarii
prawnej Spotka ocenia prawdopodobienstwo przysziego sporu sgadowego jako znikome wobec
znikomej szansy rozstrzygniecia sprawy przez sad na korzy$¢ dostawcy energii. Jest bardziej
mozliwe, ze do takiego sporu nigdy nie dojdzie, tym bardziej ze dostawca nie podjat do chwili obecnej
zadnych krokow prawnych w celu ustalenia przez sad innej ceny dostaw energii niz zawarta w
obustronnie podpisanej umowie.

Ryzyko uzaleznienia od dostawcow

Spotka nie jest uzalezniona od jednego dostawcy w zakresie dostaw podstawowych surowcow i
materiatow uzywanych do produkciji, to jest suréwki odlewniczej, ztomu, zelazostopow, modyfikatorow
i zapraw. Dostawy surowki odlewniczej do krajéw Unii Europejskiej, w tym do Polski, pochodzg
gtownie z importu z Rosji. Ze wzgledu na ziozong sytuacje zwigzang z kryzysem ukrainskim, jak
rowniez realizowang politykg sankcji gospodarczych wobec Rosji, istnieje ryzyko zachwiania
rytmicznosci dostaw suréwki odlewniczej oraz niekontrolowanego wzrostu cen, co moze mieé
negatywny wplyw na terminowo$¢ wykonywania zlecen produkeyjnych oraz wyniki ekonomiczne
Spotki. Spotka w 2019 r. realizowaé bedzie polityke dywersyfikacji dostaw poprzez dokonywanie
zakupdw surowki odlewniczej z Brazylii i RPA.

Dostawy ztomu, jako drugiego waznego w produkcji odlewniczej materiatu, odbywajg sie gtéwnie w
oparciu o dostawcow krajowych. W zwigzku z. dalszym wysokim zapotrzebowaniem krajowego
przemystu hutniczego na ten surowiec, istnieje ryzyko zachwiania rytmicznosci dostaw i skokowego
wzrostu cen.

Ryzyko zwiazane z sytuacja klientoéw Spoétki

Spotka nie jest uzalezniona w istotny sposéb od jednego odbiorcy jej produktéw. Dostawy do 10
najwigkszych odbiorcow jej produktdw, rokrocznie stanowig okoto 70% osigganych w tym zakresie
przychodéw.

Realizowana przez Spotke dalsza dywersyfikacja odbiorcoéw produktdéw, zmniejszy ryzyko pogorszenia
wynikéw ekonomiczno-finansowych, w przypadku pogorszenia sie sytuacji ekonomiczno-finansowe;j jej
klientow.

Ryzyko zwigzane z realizacja uméw o dzieto na terenie Niemiec

W zwigzku ze Swiadczeniem przez Spotke ustug w branzy odlewniczej w ramach zawieranych z
kontrahentami niemieckimi uméw o dzielo w ich obiektach fabrycznych oraz uméw uzyczenia
pracownikow, istnieje ryzyko podejmowania dziatan przez niemieckg administracje, organy podatkowe
i branzowe zwigzki zawodowe, utrudniajgcych lub uniemozliwiajgcych ich realizacje. Ponadto, w
zwigzku z przyjeciem przez Parlament Europejski Dyrektywy w sprawie egzekwowania przepiséw
dyrektywy 96/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z 16 grudnia 1996 r. dotyczgcej delegowania
pracownikow w ramach $wiadczenia ustug i jej implementacji do niemieckiego systemu prawnego,
istnieje ryzyko wdrozenia przez niemieckie organa panstwowe restrykcyjnych procedur egzekwowania
jej stosowania, co w konsekwencji moze mie¢ negatywne oddziatywanie na stabilnosé i efektywnosé
prowadzonej dziatalnosci. W zwigzku z ksztaltowaniem sie sytuacji na rynku pracy w Polsce i
zwigkszeniem presji na wzrost ptac pracownikéw oddelegowanych, istnigje ryzyko wystapienia barier
w zakresie kompletacji zasobéw ludzkich i istotnego pogorszenia efektywnosci prowadzonej w tym
zakresie dziatalnosci, co w konsekwencji moze mie¢ wplyw na koniecznos¢ ograniczenia jej skali.

Ryzyko utraty naleznosci

Ze wzgledu na ustugowy charakter prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, Spétka dostarcza swoje
wyroby do ponad 100 kontrahentéw. W strukturze przychodéw Spétki dominujg odbiorcy zagraniczni.
Dostawy odbywajg sig¢ w oparciu o potwierdzane przez Spotke zaméwienia z okresleniem przedmiotu,
llosci, ceny jak i terminu dostawy. Faktury wystawiane sg za kazdg dostawe z przewazajacym 30
dniowym terminem ptatnosci. Naleznosci sptywajg $rednio po 34 dniach.

Ze wzgledu na strukture odbiorcow, ktorymi w przewazajgcej mierze sg renomowane firmy, w
wigkszosci z siedzibg na terenie Unii Europejskiej, ryzyko zwigzane z utratg naleznosci Spétka uznaje
za $rednie z punktu widzenia wptywu na jej ptynno$c¢ finansowa i osiggane wyniki. Niemniej jednak nie
nalezy wykluczy¢ pogorszenia sytuacji ptatniczej kontrahentéw Spotki, a co za tym idzie utraty czesci
jej naleznosci handlowych.
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Sprawozdanie z dziatalno$ci Spotki Akcyjnej ODLEWNIE POLSKIE w 2018 r.

W zwigzku z tym ryzykiem, Spotka prowadzi biezacg ocene wiarygodnosci ekonomiczno-finansowej
swoich klientow, réwniez z wykorzystaniem informacji z wywiadowni gospodarczych. Spotka stosuje
mozliwie najkrotsze terminy ptatnosci za dostarczone produkty i $wiadczone ustugi.

W przypadku wystgpienia nalezno$ci przeterminowanych wdrazane sg wszelkie przewidziane prawem
i warunkami zawartych umow, dziatania windykacyjne. W Spoétce funkcjonuje rozbudowany system
raportowania wptywu naleznosci. W Swietle powyzszych uwarunkowan Spoétka nie uznata za zasadne
wdrozenie umow w zakresie ubezpieczania nalezno$ci handlowych.

Ryzyko zwiazane z zapewnieniem terminowosci dostaw

Ze wzgledu na ustugowy charakter prowadzonej dziatalno$ci w zakresie produkcji komponentow
odlewniczych, Spodtka produkuje okoto 900 réznych rodzajow detali, co jest duzym wyzwaniem
planistycznym i logistycznym zwigzanym z dotrzymaniem potwierdzonych terminéw dostaw. Spotka
narazona jest do przyjmowania odpowiedzialno$ci finansowej za ewentualne skutki nieterminowosci
dostaw. W 2018 r. wielkos¢ produkcji odlewniczej siegneta poziomu maksymalnego wykorzystania
zdolnoéci produkeyjnych, co w konsekwencji zwieksza ryzyko w zakresie zapewnienia terminowosci
dostaw.

W celu ograniczenia wystgpienia negatywnych skutkéw tego ryzyka, Spotka zwiekszy do konca | kw.
2019 r. sw¢j potencjat wytwérczy w zakresie plynnego metalu zwigzany z zakupem i instalacjg
kolejnych jednostek topigcych. Spotka doskonalié bedzie swdj system planowania produkcji i logistyki
dostaw, wykorzystujgc nowoczesne systemy informatyczne i system zarzgdzania jakoscia. Ponadto w
przypadku wspotpracy z kontrahentami o powtarzalnych asortymentowo i ilosciowo dostawach, dalej
wdrazane bedg bufory na poziomie produkcji w toku i wyrobow gotowych, ograniczajgce ryzyko
nieterminowych dostaw.

Ryzyko cyberataku

W Spotce funkcjonujg rozwinigte systemy informatyczne we wszystkich obszarach zwigzanych z
prowadzong przez nig dziatalnoscig gospodarczg. Wiekszo$¢ z nich ze wzgledu na charakier
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, ma réznego rodzaju powigzania z otoczeniem zewnetrznym.
Z tych powodow istnieje ryzyko atakoéw hakerskich oraz zainfekowania ztosliwym oprogramowaniem,
co w konsekwencji mogtoby doprowadzi¢ do paralizu infrastruktury informatycznej. Spotka podejmuje
szereg dziatan profilaktycznych przeciwdziatajgcych tym zagrozeniom, a w ich ramach zakupita i
wdrozyta systemy chronigce sie¢ lokalng i zewnetrzng przed atakami. Dodatkowo w 2019 r. zostang
wykonane audyty bezpieczenstwa i metod reagowania kryzysowego, majgce na celu zwiekszenie
bezpieczenstwa informatycznego Spotki. W oparciu o nie powstang i zostang wdrozone nowe
procedury reagowania w sytuacji zagrozenia, w tym réwniez wzrostu $wiadomoséci uzytkownikéw o
istniejgcych zagrozeniach. Niemniej jednak nie zostanie w petni wyeliminowane ryzyko ztamania
zabezpieczen i czasowego unieruchomienia funkcjonujacej w Spolce infrastruktury informatycznej, co
w konsekwencji moze negatywnie wptyngé na prowadzong przez nig dziatalno$é gospodarcza.

Ryzyko zwigzane z zadtuzeniem bankowym

Finansowanie dziatalnosci gospodarczej Spotki odbywac sie bedzie w ramach:

— kredytu rewolwingowego udzielonego przez Bank Millennium S.A. w Warszawie w wysokosci
10 000 tys. zt z okresem kredytowania do 1.12.2019 .

- linii wielocelowej zawierajgcej kredyt w rachunku biezgcym do kwoty 12 min zt udzielonej przez
Raiffeisen Bank Polska S.A. w Warszawie w wysokosci 12 000 tys. zi, z okresem splaty dla
kredytu w rachunku biezgcym do 20 stycznia 2020 r., a w przypadku akredytywy ostateczny dzien
sptaty przypada na 19.01.2021 r.

— kredytu inwestycyjnego nieodnawialnego do kwoty 3 500 tys. zt udzielonego przez Raiffeisen
Bank Polska S.A. w Warszawie (obecnie Bank BGZ BNP Paribas S.A.) na okres do 30.09.2022 r.

Niemniej jednak jesli zaistniejg okolicznosci okreslone w umowach z powyzszymi bankami, w tym
m.in. w przypadku niewywigzywania sie z obowigzkow umownych przez Spotke lub w sytuacji
pogorszenia sie¢ w ocenie bankow, osigganych przez Spotke wynikéw ekonomiczno-finansowych,
kazdy z bankéw ma prawo wypowiedzenia zawartych ze Spétkg umow w zakresie finansowania jej
dziatalnosci gospodarczej, co moze prowadzi¢ do przejsciowych problemow zwigzanych z
utrzymaniem ptynnosci finansowej i koniecznosci finansowania sie kredytem kupieckim w stosunku do
poziomu okre$lonego w umowach z dostawcami Spoétki oraz ryzyko uruchomienia zaspokojenia
bankow w ramach ustanowionych zabezpieczen. Zabezpieczenia ustanowione sg rowniez na majgtku,
ktory stanowi kluczowg substancie, niezbedng do prowadzenia przez Spotke dziatalnosci
gospodarczej.
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Ryzyko utraty kadry zarzadzajacej i kadry kierowniczej

W skiad Zarzgdu wchodzg osoby od wielu lat zwigzane ze Spdlka. Rezygnacja z zajmowanego
stanowiska przez ktdregokolwiek z czionkow Zarzadu, brak mozliwosci petnienia przez nich swoich
obowigzkow (np. ze wzglgdow losowych) lub ich odwotanie z przyczyn okreslonych w §15 ust. 4
Statutu przez Rade Nadzorczg (zgodnie z postanowieniami §15 ust. 2 Statutu) lub przez Walne
Zgromadzenie (zgodnie z§15 ust. 2a Statutu) moga mie¢ negatywny wplyw na biezgce
funkcjonowanie Spoétki oraz perspektywy jej rozwoju.

W zwigzku z tym, ze konkurenci Spotki modernizujg i zwiekszajg swoje zdolnosci produkcyjne, jak
rowniez wdrazajg do produkcji nowe generacje tworzyw, istnieje ryzyko podejmowanie przez nich
dziatan majgcych na celu przejecie kluczowych pracownikéw Spotki szczegdinie z obszaru produkcji i
marketingu. Zjawisko to oproécz wymiaru regionalnego ma wymiar ogélnopolski i ogélnosuropejski
Odejscie kluczowych pracownikéw z kadry kierowniczej Spotki jak réwniez z obszaru produkcji i
marketingu, moze mie¢ negatywny wplyw na jej biezgcg dziatalno$¢, pozycje rynkowa oraz osiggane
wyniki ekonomiczno-finansowe.

Ryzyko zwigzane z zakoriczonymi i realizowanymi projektami dofinansowanymi z funduszy Unii

Europejskiej

Spotka zrealizowata:

- Projekt inwestycyjny ,Stworzenie w Spdlce Odlewnie Polskie S.A. Osrodka Badawczo-
Rozwojowego Komponentéw Odlewniczych OBRKO”, w ramach Programu Operacyjnego Rozwoj
Polski Wschodniej 2007-2013 O$ priorytetowa | Nowoczesna Gospodarka, Dziatanie 1.3
Wspieranie innowacji, na podstawie umowy o dofinansowanie projektu z dnia 31.08.2010 r.
zawartej pomiedzy Spotkg a Polskg Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczoéci w Warszawie. Projekt
realizowany byt od 1.12.2009 r. do 30.06.2014 r.

Naktady ogotem netto na realizacje projektu wyniosty 17 036 tys. zt, a dofinansowanie ogétem
zgodnie z zawartg umowa o dofinansowanie wyniosto 6 161 tys. zt.

— Projekt ,Badania i opracowanie techniki wytwarzania innowacyjnego wysokojako$ciowego zeliwa
ausferrytycznego” realizowany w ramach dziatania 1.4 Wsparcie projektéw celowych osi
priorytetowej | Badania i rozwdj nowoczesnych technologii Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka 2007-2013, na podstawie umowy o dofinansowanie projektu z dnia
10.08.2011 r. zawartej pomiedzy Spotkg a Polskg Agencijg Rozwoju Przedsiebiorczosci w
Warszawie. Projekt realizowany byt od 1.09.2011 r. do 31.10.2014 r. Naktady ogétem netto na
realizacje projektu wyniosty 2 999 tys. zt, a dofinansowanie ogétem zgodnie z zawartg umowg o
dofinansowanie wyniosto 1 722 tys. zt.

- Projekt w ramach Programu Badan Stosowanych w $ciezce B pt. ,Opracowanie i wdrozenie
innowacyjnej technologii produkcji komponentéw odlewanych z zeliwa specjalnego do pracy w
ekstremalnych warunkach zuzycia $ciernego”, na podstawie Umowy o dofinansowanie zawartej w
dniu 11.05.2015 r. pomigedzy Narodowym Centrum Badan i Rozwoju w Warszawie a Akademig
Gorniczo-Hutniczg w Krakowie bedacg liderem konsorcjum w sktadzie: ODLEWNIE POLSKIE
S.A. w Starachowicach i OP Handel Sp. z 0.0. w Starachowicach. Projekt realizowany byt od
1.03.2015 r. do 28.02.2018 r. Nakfady ogétem na realizacje projekiu wyniosty 3 310 tys. zi, z
czego na ODLEWNIE POLSKIE S.A. przypadata kwota 2 110 tys. zt, natomiast dofinansowanie
wyniosto 1969 tys. zt, z czego na ODLEWNIE POLSKIE S.A. przypadato dofinansowanie w
kwocie 829 tys. zt.

W zwigzku z zawartymi umowami o dofinansowanie, projekty podlegajg monitorowaniu przez okres
pieciu lat od dnia zakoriczenia ich realizacji. W przypadku m.in. niewywigzania sie przez Spotke ze
zobowigzan wynikajacych z zawartych umoéw o dofinansowanie, zwigzanych giéwnie z trwatoécig
projektow i nieosiggnigcia wskaznikéw rezultatu w monitorowanych okresach, istnieje ryzyko zwrotu
czesSci lub calosci otrzymanych dofinansowan i skorzystania przez PARP  z zabezpieczen
wekslowych.

Prowadzony przez Spdtke monitoring wskaznikdw rezultatu w okresie trwatosci projektu nie wskazuje
aby wysuniety zostat wniosek o istnieniu obecnie ryzyka zwrotu czesci lub catosci otrzymanego
dofinansowania i skorzystania przez PARP z zabezpieczen wekslowych.
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Ponadto Spdtka realizuje:

- Projekt pt. ,Inteligentne zintegrowane zrobotyzowane systemy dla MSP kontrolowane przez
Internet w dynamicznych procesach produkcyjnych” (w skrocie: HORSE), wspdffinansowany ze
srodkow unijnych w ramach programu miedzynarodowego HORIZON 2020 na podstawie umowy
konsorcjum z dnia 25.09.2015 r. W dniu 7.12.2018 r. warto$¢ projektu przypadajgca na
ODLEWNIE POLSKIE S.A. zostata zmniejszona z kwoty 252,5 tys. eur (1076 tys. z}) do kwoty
128,1 tys. eur (551 tys. zf), a dofinansowanie zostato zmniejszone z kwoty 176,8 tys. eur (753 tys.
zt) do kwoty 89,6 tys. eur (385 tys. zt). Zmniejszona kwota zostata przeznaczona na wykonanie
instalacji pilotazowej robota przez wskazang przez Lidera projektu firme zewnetrzna. Instalacja ta
zostanie przekazana nieodptatnie Spodice w okresie zakonczenia projekiu. Projekt realizowany w
latach 2015-2020.

Beneficjent jest zobowigzany, aby przy realizacji zadan w projekcie dochowaé nalezytej
starannosci i przyjg¢ wszystkie niezbedne kroki i wykona¢ zadania przewidziane w projekcie
niezbedne do osiggniecia danego celu/ przedsiewziecia. Potencjalna sytuacja niewykonania
zadan w projekcie kazdorazowo podlega ocenie Oficera Projektowego z Komisji Europejskiej,
ktéry sprawdza ww. kwestie i nalezyte wydatkowanie $rodkow.

W przypadku stwierdzenia uchybiei Komisja Europejska swoje roszczenie dotyczgce zwrotu
kosztéw kieruje wobec koordynatora projektu, a dopiero ten do danego partnera na podstawie
zapisdw umowy konsorcjum.

- Projekt ,Wzrost kompetencji Osrodka Badawczo-Rozwojowego Komponentow Odlewniczych w
zakresie automatyzacji i robotyzacji procesowej” na podstawie Umowy o dofinansowanie zawarte;j
w dniu 1.08.2016 r. pomigdzy Ministrem Rozwoju a Spdtkg w ramach Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozw¢j 2014-2020, O$ priorytetowa 2 Wsparcie otoczenia i potencjatu
przedsigbiorstwa do prowadzenia dziafalnosci B+R+l, Dziatanie 2.1 Wsparcie inwestycji w
infrastrukture B+R przedsiebiorstw. Koszty kwalifikowane projektu na wyposazenie Osrodka
Badawczo-Rozwojowego Komponentow Odlewniczych, do poniesienia w latach 2016-2020
wyniosg 12 612 tys. zt, za$ planowana dotacja wyniesie 3 526 tys. zt. Projekt realizowany od
1.08.2016 r. do 31.12.2020 r.

Istnieje ryzyko, ze Spotka bedzie zobowigzana do zwrécenia czesci lub catosci otrzymanego
dofinansowania w przypadkach wskazanych w umowie, w szczegolnosci w przypadku zaistnienia
nieprawidtowosci przy jej realizacji bgdz rozliczaniu.

- Projekt ,Zintegrowane podejécie do optymalizacji proceséw w zakresie wydajnosci zasobow
surowcowych, z wyltgczeniem technologii odzyskiwania strumieni odpadow” (w skrocie
ENSUREAL), realizowany w ramach programu miedzynarodowego HORIZON 2020 na podstawie
umowy o dofinansowanie Nr 737533-ENSUREAL z 05.07.2017 r. Wartos¢ projektu przypadajaca
na ODLEWNIE POLSKIE S.A. wynosi 129 891,25 eur (553 tys. zt), a dofinansowanie wyniesie 90
923,88 eur (387 tys. zt). Projekt realizowany w latach 2017-2021.

Beneficjent jest zobowigzany, aby przy realizacji zadan w projekcie dochowaé¢ nalezytej
starannosci i przyja¢ wszystkie niezbedne kroki i wykona¢ zadania przewidziane w projekcie
niezbedne do osiggniecia danego celu/ przedsiewziecia. Potencjalna sytuacja niewykonania
zadan w projekcie kazdorazowo podlega ocenie Oficera Projektowego z Komisji Europejskiej,
ktory sprawdza ww. kwestie i nalezyte wydatkowanie srodkow.

W przypadku stwierdzenia uchybieri Komisja Europejska swoje roszczenie dotyczgce zwrotu
kosztow kieruje wobec koordynatora projektu, a dopiero ten do danego partnera na podstawie
zapisdw umowy konsorcjum.

- Projekt ,Badania i opracowanie zaawansowanej technologii obrébki skrawaniem odlewow
zeliwnych zgodnie z wymaganiami innowacyjnego elastycznego systemu paletyzacji’, na
podstawie Umowy o dofinansowanie nr RPSW.01.02.00-26-0025/17-00 zawartej 25.04.2018 r.
pomiedzy Wojewddztwem Svyietokrzyskim a Spotkg w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Swietokrzyskiego, Dziatanie 1.2 ,Badania i rozwoj w sektorze
swietokrzyskiej przedsigbiorczosci”, O$ 1 ,Innowacje i nauka”. Projekt realizowany od 01.04.2018
r. do 30.12.2020 r. Naktady ogétem na realizacje projektu wyniosg 2 344 395 zi, a dofinansowanie
ogofem zgodnie z zawartg Umowag wyniesie 1 084 475 zt.

Istnieje ryzyko, ze Spotka bedzie zobowigzana do zwrécenia czesci lub catosci otrzymanego
dofinansowania w przypadkach wskazanych w umowie, w szczegdinosci w przypadku zaistnienia
nieprawidtowosci przy jej realizacji bgdz rozliczaniu.
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Czynniki ryzyka zwiazane z otoczeniem Spoiki

Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczna

Kontrahentami Spdki sg krajowe i zagraniczne, gtownie z krajéow Unii Europejskiej, podmioty
gospodarcze. W zwigzku z tym na dziatalno$¢ i wyniki Spotki majg wplyw czynniki zwigzane z ogolng
sytuacjg makroekonomiczng, w tym w szczegolnosci:

— poziom i zmiany produktu krajowego brutto,

— poziom inwestyciji,

— poziom stdp procentowych,

— polityka fiskalna,

— poziom inflacji,

— zmiany kurséw walut.

Dobra koniunktura gospodarcza w Polsce i w krajach Unii Europejskiej wptywa pozytywnie na wzrost
poziomu inwestycji i konsumpgji, za$ spowolnienie w gospodarce wplywa na jego stagnacje bgdz
spadek. Globalny kryzys spowodowat w wiekszosci krajow spadek produktu krajowego brutto. Brak
trwatosci ozywienia gospodarczego w krajach Unii Europejskiej, spowodowany gtownie kryzysem
ukrainskim i migracyjnym, jak réwniez realizowang przez administracje amerykanskg politykg zmiany
obecnego swiatowego tadu ekonomicznego, moze mie¢ istotny negatywny wplyw na perspektywy
rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Spoétki. Wahania koniunktury gospodarczej stanowig
zagrozenie dla skali i efektywnosci prowadzonej przez Spodtke dziatalnosci gospodarcze;.

Ryzyko zwiazane z otoczeniem konkurencyjnym

Spotka prowadzi dziatalno$¢ na konkurencyjnym rynku odlewniczym. Inwestycje zrealizowane w
ostatnich latach sprawity, iz Spdtka dysponuje nowoczesnym parkiem maszynowym oraz duzym
potencjatem produkcyjnym i badawczo-rozwojowym. Dzieki temu jest w stanie realizowaé zaméwienia
klientow na skomplikowane konstrukcyjnie komponenty odlewnicze z tworzyw najnowszej generaciji,
w konkurencyjnych cenach i terminach oraz z uwzglednieniem innych istotnych dla klientéw warunkéw
dostaw.

Na rynku obserwuje sig nasilenie konkurencji ze strony odlewni krajowych i zagranicznych, ktére
podobnie jak Spétka modernizujg i zwiekszajg swoj potencjat wytworczy. Istotnym zagrozeniem jest
réwniez import tanich odlewow z krajéow niebedgcych czionkami Unii Europejskiej, szczeg6lnie z Chin i
Indii, chociaz w stosunku do typowego asortymentu produktowego Spotki zagrozenie to ma mniejsze
znaczenie. Walka cenowa na europejskim i $wiatowym rynku odlewniczym moze spowodowad
pogorszenie wynikow finansowych osigganych przez Spotke lub utrate czesci klientéw. Utrudnione
moze by¢ rowniez pozyskiwanie nowych kontrahentéow. Czynniki o charakterze globalnym, w tym
gféwnie zagrozenie wejsciem gospodarki unijnej w stan spowolnienia i recesji, moga negatywnie
oddziatywa¢ na osiggane przez Spotke wyniki ekonomiczno-finansowe.

Ryzyko zmian przepiséw prawnych i ich interpretacji

Zagrozeniem dla dziatalnosci Spétki mogg by¢ zmieniajgce sie przepisy prawa i rézne jego
interpretacje. Ewentualne zmiany przepiséw prawa, a w szczegolnosci przepisow podatkowych,
przepisbw prawa pracy iubezpieczen spotecznych, mogg zmierzaé w kierunku powodujacym
wystgpienie negatywnych skutkow dla dziatalnosci i pozycji rynkowej Spotki. Przepisy prawa polskiego
podlegajg biezacemu dostosowywaniu do prawa Unii Europejskiej, a zmiany te mogg mieé wplyw na
otoczenie prawne zwigzane z dziataino$cig gospodarczg Spotki.

Zmieniajgce sig przepisy prawa, w tym w zakresie ochrony $rodowiska, moga spowodowaé natozenie
na Spétke dodatkowych obowigzkow i wzrost kosztéw, co moze mieé wptyw na jej rentownosg i
osiggane wyniki.

Szczegllnie czeste sg zmiany interpretacyjne przepisow podatkowych. Brak jest jednolitosci w
praktyce organow skarbowych i orzecznictwie sgdowym w sferze stosowania ustaw podatkowych.

29. Umowy znaczace dla dziatalnosci Spétki oraz umowy
ubezpieczenia

Spoétka Akcyjna ODLEWNIE POLSKIE jako umowe Znaczacg rozumie umowe lub umowy, ktdrej jedng
ze stron jest Spotka a ktorych przedmiot ma warto$¢ co najmniej 10% przychodow ze sprzedazy
Spotki za okres ostatnich czterech kwartatow.
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Powyzsze kryterium ma zastosowanie przy zatozeniu, ze:

1. wartos¢ znaczgcej umowy ustalana jest wedtug: wysokosci ceny/wartosci przedmiotu swiadczenia
wynikajgcego z umowy, lub szacowanych skutkéw finansowych realizacji umowy dla sytuacji
Spoiki,

2. warto$¢ znaczacej umowy ustalana jest:

a) przy umowie wieloletniej czasowej — jako faczna wartos¢ swiadczen za caty okres,

b) przy umowie na czas nieckreslony — jako fgczna wartos$é swiadczen za okres 5 lat,

c) przy braku mozliwosci okreslenia wartosci $wiadczenia — jako warto$¢ szacunkowa
przedmiotu umowy,

3. za znaczgcg umowe uznaje sie dwie lub wiecej umoéw zawartych z tym samym podmiotem w
okresie krotszym niz ostatnie 12 miesiecy, jezeli ich fgczna warto$¢ przekracza ustalone kryterium
wartosciowe.

Mechanizm ten dotyczy takze wartoéci zamoéwien sktadanych w wykonaniu uméw o charakterze

ramowym,

Zgodnie z powyzszym kryterium, w okresie objetym sprawozdaniem Spotka nie zawarta nowych
znaczgcych umaow.

Wszystkie umowy sg dodatkowo analizowane pod katem spetnienia kryterium informaciji poufnej
zdefiniowanej w art. 7 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 596/2014 w sprawie
naduzy¢ na rynku oraz uchylajgce dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i
dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE (Dz. U. UE. L. 2014.173.1).

2.9.1. Umowy ubezpieczenia
Na 31.12.2018 r. Spotka byfa strong uméw ubezpieczenia zawartych z:

Compensa Towarzystwo Ubezpieczen S.A. w Warszawie:

- Ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk. Przedmiotem ubezpieczenia sg budynki i budowle,
maszyny i urzgdzenia, srodki transportu (z wytgczeniem samochoddw osobowych), wyposazenie,
narzedzia, mienie ruchome, $rodki obrotowe, wartosci pieniezne w schowkach, wartosci
pienigzne w transporcie, szyby i inne tlukace sie przedmioty na taczng sume 93 796 tys. zt.
Stawka za ubezpieczenie wynosi 0,04074%. Skiadka za ubezpieczenie wynosi 38 tys. zi.
Ubezpieczenie zawarte na okres od 06.10.2018 r. do 05.10.2019 r.

- Ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk. Przedmiotem ubezpieczenia maszyny i urzadzenia, w
tym stacja przerobu mas formierskich i automatyczna linia formierska, na tgczng sume
24 611 tys. zt.

Stawka za ubezpieczenie wynosi 0,04074%. Skiadka za ubezpieczenie wynosi 10 tys. zi.
Ubezpieczenie zawarte na okres od 06.10.2018 r. do 05.10.2019 .

— Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej. Ochrong ubezpieczenia objeta jest dziatalnosé
zwigzana z produkcjg wyrobdw odlewniczych. Przedmiot ubezpieczenia obejmuje
odpowiedzialnos¢ cywilng ustawowg za szkody osobowe i rzeczowe powstate w zwigzku z
prowadzong dziatalnoscig i posiadanym mieniem. Ochrong ubezpieczeniowg nie jest objeta
dziatalnos¢ prowadzona przez Spotke na terenie Niemiec w ramach uméw o dzieto.

Suma gwarancyjna wynosi do 21 000 tys. zt na wszystkie wypadki.
Koszt roczny 37 tys. zi. Ubezpieczenie zawarte na okres od 06.10.2018 r. do 05.10.2019 r.

- Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej. Ochrong ubezpieczeniowg objeta jest dziatalnosé
prowadzona przez Spotke na terenie Niemiec w ramach umoéw o dzielo.  Przedmiot
ubezpieczenia obejmuje odpowiedzialnos¢ cywilng ustawowg za szkody osobowe i rzeczowe
powstate w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig i posiadanym mieniem. Suma gwarancyjna na
wszystkie wypadki wynosi do 21 000 tys. zt.

Koszt roczny 13 tys. zt. Ubezpieczenie zawarte na okres od 06.10.2018 r. do 05.10.2019 r.

- Ubezpieczenie maszyn od awarii. Przedmiotem ubezpieczenia sg maszyny i urzadzenia, $rodki
transportu (bez pojazdéw zarejestrowanych w tym samochodéw osobowych) na taczng kwote
72 852 tys. zt.

Stawka ubezpieczenia wynosi 0,154% wartosci, koszt roczny 112 tys. zt. Ubezpieczenie zawarte
na okres od 06.10.2018 r. do 05.10.2019 r.

— Ubezpieczenie maszyn od awarii. Przedmiotem ubezpieczenia sa maszyny i urzgdzenia na

taczng kwote 24 611 tys. zt.
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Stawka ubezpieczenia wynosi 0,154% wartosci, koszt roczny 38 tys. zt. Ubezpieczenie zawarte
na okres od 06.10.2018 r. do 05.10.2019 .

Ubezpieczenie sprzetu elektronicznego zawarte na okres od 06.10.2017 do 05.10.2019.
Przedmiotem ubezpieczenia jest sprzet elektroniczny stacjonarny i przenosny na warto$é
1407 tys. zt. Koszt roczny 7 tys. zt.

oraz ubezpieczenia $rodkow transportu dopuszczonych do ruchu na drogach publicznych.

Commercial Union Polska Grupa AVIVA

Grupowe Ubezpieczenie na Zycie z Ubezpieczeniowym Funduszem Kapitatowym OPIEKUN VIP
obejmujgce poszczegoinych Czionkéw Zarzadu Spétki z nastepujgcg wysokoscig i zakresem
zapewnionej ochrony: z tytutu smierci 500 tys. zi, z tytulu $mierci wskutek nieszczesliwego
wypadku 500 tys. zt, z tytulu trwatego uszczerbku na zdrowiu wskutek NW 100 tys. =z,
powaznego zachorowania 100 tys. zt

Grupowe Ubezpieczenie na Zycie z Ubezpieczeniowym Funduszem Kapitatowym OPIEKUN VIP
obejmujgce jedenastu pracownikow Spotki objetych funkcjonujgcym w Spétce programem ,Mioda
Kadra — Przysztos¢ Firmy” z nastepujgca wysokoscig i zakresem zapewnionej ochrony: $mieré
uczestnika 100 tys. zt, Smier¢ wskutek nieszczesliwego wypadku 100 tys. zi, trwaty uszczerbek
na zdrowiu wskutek NW w systemie $wiadczen progresywnych 50 tys. zt, powazne zachorowanie
40 tys. zt, leczenie szpitalne w systemie Swiadczen progresywnych 15 tys. zt i $wiadczenie
szpitalne ,zdrowe zycie” 30 tys. zt

2.10. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2018 roku Spoétka w ramach dziatalnosci badawczo-rozwojowe] realizowata 5 projektow
wspomaganych $rodkami zewnetrznymi oraz prowadzita wewnetrzne prace badawcze. Ponadto
opracowane zostaty i zgtoszone 3 wnioski do konkurséw zewnetrznych.

W 2018 r. realizowane byty nastepujgce projekty:

1.

,Opracowanie i wdrozenie innowacyjnej technologii produkcji komponentéw odlewanych z zeliwa
specjalnego do pracy w ekstremalnych warunkach zuzycia $ciernego”. Realizacja projektu
zakonhczona w lutym 2018 r.

Z opracowanego tworzywa wykonano w ramach projekiu odlewy elementéw do systemow
mielgcych, a nastgpnie w warunkach przemysiowych (producent piyt pilsniowych) testowano ich
wiasciwosci uzytkowe. Trwato$é eksploatacii tych innowacyjnych elementéw byta 2 — 3 krotnie
wigksza w poréwnaniu do dotychczas stosowanych importowanych.

»Smart integrated Roborics system for SMEs controlled by Internet of Things based on dynamic
manufacturing processes” (Inteligentne zintegrowane zrobotyzowane systemy dla MSP
kontrolowanych przez Internet w dynamiczny procesach produkcyjnych), o nazwie skrocone;
HORSE.

Projekt realizowany w ramach programu HORIZON 2020. Dotyczy robotyzacii operacji
wykanczania odlewéw (odcinania uktadow wlewowych i szlifowania) i wzmacnia dziatania Spotki
(synergia) w obszarze dotyczacym automatyzaciji i robotyzacji we wdrazaniu zasad Przemystu 4.0
i loT,

Integrated approach to process optimisation for raw material resources efficiency, excluding
recovery technologies of waste streams” (Zintegrowane podejscie do optymalizacji proceséw w
zakresie wydajnosci zasobéw surowcowych, z wylgczeniem technologii odzyskiwania strumieni
odpadodw), o nazwie ENSUREAL.

Projekt realizowany w ramach programu HORIZON 2020. Dotyczy technologii przetwarzania rud
aluminium i odlewniczego wykorzystania odpadu procesowego, jakim jest produkt o skladzie
suréwki zelaza (ponad 10 % udziat w produkcie topienia rudy Al),

,Badania skrawalnosci zeliwa sferoidalnego w warunkach zaawansowanych elastycznych
systemow obrébki skrawaniem CNC/FMS”,

Efektem projektu bedzie pozyskanie umiejetnosci i rozwoj nowej techniki wytwarzania dla Spotki,
jakg jest obrobka skrawaniem z zastosowaniem zaawansowanych metod obrébki mechanicznej
odlewdw.

»Wzrost kompetencji Osrodka Badawczo-Rozwojowego Komponentéw Odlewniczych w zakresie
automatyzaciji i robotyzacji procesowe;”.

20



Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki Akcyjnej ODLEWNIE POLSKIE w 2018 r.

W zakresie zaplanowanych w projekcie prac eksperymentalnych, prowadzone byly prace

badawcze:

— Opracowanie technicznego przygotowania obrobki skrawaniem odlewéw i optymalizacja
procesu automatycznego systemu FMS (Projekt 11),

- Testowanie i walidacja metod i systeméw badawczych prowadzacych do metalurgicznej
stabilno$ci procesowej (Projekt 1V).

oraz poznawcze i utylitarne dotyczace:

— zasady konstruowania przyrzadéw mocujgcych (doradztwo MSP), projekt |1,

— wdrozenie systemu MeasurLink 8 dotyczacego zarzgdzania jakoscig obrobki skrawaniem i
diagnozowanie stabilnosci procesowej (doradztwo jednostki naukowej), projekt Il,

— opracowania procedur badawczych w zakresie mikroskopii elektronowej i analizy EDS
dotyczgcej zeliwa sferoidalnego (doradztwo jednostki naukowej), projekt IV.

W 2018 r. Spotka zgtosita do konkurséw nastepujgce projekty:

1. Doskonalenie systemu zarzadzania jakoscig w zakresie stabilnosci procesu obrobki skrawaniem
odlewdw; badania i opracowanie systemu metrologicznego w warunkach elastycznych systemoéw
obrébki FMS. POIR.04.01.04-00-0008/18. 2018-06-14, Lider-Politechnika Swietokrzyska; wniosek
odrzucony po panelu ekspertdw.

2. Opracowanie i przygotowanie do wdrozenia innowacyjnej i nieinwazyjnej kontroli jakosci CT
komponentow odlewanych z wysokojakosciowych rodzajow zeliwa. 2018-07-16. POIR.04.01.04-
00-0116/18. Lider — ODLEWNIE POLSKIE SA, Akademia Gérniczo Hutnicza w Krakowie /
Instytut Odlewnictwa w Krakowie; wniosek wycofany przez Spétke z uwagi na zobowigzania
finansowe Spotki na rzecz jednostek naukowych w okresie trwatosci i po zakonczeniu projektu.

3. Badania nad prognozowaniem stabilnoci procesowej cieklego stopu determinujgcej poprawe
jakosci  komponentéw odlewniczych z Zeliwa sferoidalnego (modyfikacja dynamiczna).
POIR.01.01.01-00-0780/18. 2018-11-30, podwykonawstwo Akademia Gorniczo Hutnicza w
Krakowie. Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania wniosek byt w trakcie rozpatrywania.

W 2018 r. Spotka na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowo-wdrozeniowg poniosta naktady w wysokosci

6 129 tys. zt i byly one wyzsze 0 16,13% w stosunku do 2017 r., ktére wyniosty 5 278 tys. zt, w tym:

— naktady na prace badawcze w wysokosci 582 tys. zt (w 2017 r. 995 tys. zi),

— nakfady inwestycyjne w wysokosci 5 457 tys. zt na srodki trwate wykorzystywane do realizacji prac
badawczo-rozwojowych przez wewnetrzng jednostke organizacyjng Spétki, tj. Osrodek Badawczo-
Rozwojowy Komponentéw Odlewniczych (w 2017 r. 4292 tys. zf) — kwota ta ujeta jest w
naktadach inwestycyjnych w pkt. 3.7 niniejszego sprawozdania.

Naktady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowo-wdrozeniowa w 2018 r. stanowity 3,08% przychodow
netto ze sprzedazy produktow, towardw i materiaiéw, a w 2017 r. stanowity 3,14% przychodéw netto
ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow.

2.11. Postepowania toczace sie przed sadem, organem wilasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W okresie od 01.01.2018 r. do 20.06.2018 r. toczylo sie postepowanie administracyjne wszczete
19.05.2017 r. przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki na podstawie art. 56 ust. 1 pkt 3a oraz art.
30 ust. 1 i art. 23 ust. 2 pkt 13 ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. — Prawo energetyczne (tj. Dz. U. z
2017 r. poz. 220 z p6zn. zm.).

W dniu 20.06.2018 r. Prezes Urzedu Regulacji Energetyki wydat decyzje, w kiorej uznat, ze Spotka w
dniach 10+11.08.2015 r. naruszyta obowigzek stosowania sie do ograniczen w dostarczaniu i poborze
energii elektrycznej wynikajgcy z art. 11 i 11d ust. 3 ustawy - Prawo energetyczne i wymierzyt kare
pienigzng w kwocie 4 tys. zt. Spétka nie skiadata odwotania od niniejszej decyzji.

W 2018 r. oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, nie toczyty sie¢ postepowania przed
sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.
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3. SYTUACJA FINANSOWA | MAJATKOWA

W Spdice ODLEWNIE POLSKIE S.A. ksiegi rachunkowe prowadzone sg zgodnie z przepisami
Ustawy o rachunkowoéci z 29 wrzesnia 1994 r. (tekst jednolity Dz. U. z 2018 r., poz. 395) w sposéb
zapewniajgcy wyodrebnienie wszystkich informacji istotnych dla oceny sytuacji majgtkowej i
finansowej, wyniku finansowego oraz mozliwosci sporzadzenia obowigzujgcych sprawozdan
finansowych, w tym rachunku zyskéw i strat w ukiadzie kalkulacyjnym - dla potrzeb spetnienia
wymogow wynikajacych z Rozporzgdzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych z 29 marca 2018 r. (Dz. U. z
2018 r., poz. 757) oraz w ukiadzie rodzajowym - dla potrzeb GUS; rachunku przeptywow $rodkéw
pienieznych metodg posrednig jak réwniez wiasciwego dokonania rozliczen z jednostkami
publicznoprawnymi.

Zasady zostaly opisane we wprowadzeniu do sprawozdania finansowego w punkcie 10.

Prezentowane dane dotyczg okresu od 1.01.2018 r. do 31.12.2018 r. i sg poréwnywalne do danych za
okres od 1.01.2017 r. do 31.12.2017 r. Dane podawane sg w tys. zt.

3.1. Podsumowanie wynikéw

3.1.1. Rachunek zyskow i strat Spéiki

Tabela 4 Rachunek zyskow i strat Spotki

Lp. _Wyszczegoinienie N wiesi 2015 2017
A rr;zgg;;c*lg vje sprzedazy produktéw, towaréw 198 932 168 300 11 8.20%
B :(rcr)]zgizfélfvedanych produktéw, towardw 163 196 141 805 115,08%
C  Zysk (Strata) brutto ze sprzedazy 35736 26 495 134,88%
D Koszty sprzedazy 6 346 5770 109,98%
E  Koszty ogdlnego zarzadu 13 499 9962 135,50%
F Zysk (Strata) ze sprzedazy 15 891 10 763 147,64%
G  Pozostate przychody operacyjne 2974 3248 91,56%
H  Pozostate koszty operacyjne 775 726 1086,75%
| Zysk (Strata) z dziatalnosci operacyinej 18 090 13 285 136,17%
J Przychody finansowe 448 23 1952,69%
K Koszty finansowe 201 963 20,87%
L Zysk (Strata ) brutto 18 337 12 345 148,54%
M Podatek dochodowy, w tym 3401 2479 137,19%

_ podatek dochodowy biezacy 3726 2393 155,70%
- podatek dochodowy odroczony -325 86 7 -377, 91 %
N Zysk (Strata) netto 14936 9 866 151,39%

W 2018 r. przychody ze sprzedazy produktow, towarow i materiatow wyniosty 198 932 tys. zt, co
oznacza wzrost 0 18,20% w poréwnaniu do osiggnietych w 2017 r. w wysokosci 168 300 tys. zt.
Koszty sprzedanych produktéw, towardéw i materiatéw za 2018 r. wyniosty 163 196 tys. zt, co oznacza
wzrost 0 15,09% w poréwnaniu do 2017 r., ktdre wyniosty 141 805 tys. zh.

Koszty sprzedazy za 2018 r. zwigkszyly sie w stosunku do 2017 r. 0 9,98 %, natomiast koszty

ogbinego zarzgdu w tym okresie wzrosty o 35,50%. Bylo to zwigzane z utworzeniem rezerw na
odprawy emerytalno-rentowe i jubileuszowe.
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Za 2018 r. Spotka uzyskata zysk z dziatalnosci operacyjnej w kwocie 18 090 tys. zt (w 2017 r. 13 285
tys. zt), zysk brutto w kwocie 18 337 tys. zt (w 2017 r. 12 345 tys. zt ) oraz zysk netto w kwocie 14 936
tys. zt (w2017 r. 9 866 tys. zt).

W okresie sprawozdawczym za 2018 r. wystgpit biezgcy podatek dochodowy od oséb prawnych w
kwocie 3 726 tys. zt, a roznica stanu podatku odroczonego na poczatek i koniec 2018 r. ujeta w
rachunku zyskow i strat za 2018 r. wykazata zmniejszenie podatku dochodowego o kwote 325 tys. zt,
co miato wptyw na zwiekszenie zysku netto i nadwyzki finansowe;j.

3.1.2. EBITDA i nadwyzka finansowa

Tabela 5 EBITDA i nadwyzka finansowa

L Wyszczegodlnienie 20181 207 Dynamika

P Wy g wtys. zt w tys. zt 2018/ 2017

4 EBITDA ] ) 27 421 21834 125,59%
(zysk operacyjny + amortyzacja)

9 Nadwyzka finansowa 24 267 18 414 131,79%

(zysk netto + amortyzacja)

Wskaznik EBITDA za 2018 r. wyniést 27 421 tys. zt i byt wyzszy o 25,59% od EBITDA za 2017 r.
Nadwyzka finansowa w 2018 r. wyniosta 24 267 tys. zt i byta wyzsza o 31,79% od osiggnietej w 2017
roku.

3.1.3. Bilans Spofki

Suma bilansowa na dzien 31.12.2018 r. wynosita 108 814 tys. zt i w stosunku do sumy bilansowej na
31.12.2017 r. zwiekszyta sig 0 10 241 tys. z, tj. 0 10,39%.

Tabela 6 Aktywa i pasywa Spotki

Lp. Bilans 31.12.2018r. Udziat 31.12.2017r. Udziat Dynamika
w tys. zt w 2018 r. w tys. zt w 2017 r. [3:5]

1 2 3 4 5 6 7
A. Aktywa razem 108 814 100,00% 98 573 100,00% 110,39%
1. Aktywa trwale 56 714 52,12% 46 388 47,06% 122,26%
2. Aktywa obrotowe 51725 47,54% 51 435 52,18% 100,56%
3. Nalezne wptaty na kapitat 0 5 R } )

podstawowy
4. Udzialy (akcje) wlasne 375 0,34% 750 0,76% 50,00%
B. Pasywarazem 108 814 100,00% 98 573 100,00% 110,39%
1. Kapitat wtasny 66 780 61,37% 57 842 58,68% 115,45%
2. Zobowigzania i rezerwy 42 034 38,63% 40 731 41,32% 103,20%
3.2, Omdéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych

3.2.1. Przychody ze sprzedazy produktow, towarow i materiatow

Spotka osigga przychody z dziatalnosci Jednostki Macierzystej w kraju i z dziatalnosci Oddziatu Spotki
w Niemczech.
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Tabela 7 Przychody Spotki wg miejsca ich generowania

O 2018 rok Udziatw 2017 rok Udziatw  Dynamika
Wyszczegblnienie

Lp. (tys. 2}) 2018 (tys.z) 2017 2018 : 2017

1 Przychody ze sprzedazy produktéw, 198932  100,00% 168300  100,00%  118.20%
towaréw i materiatow, w tym:

1.1, Ergff*a'msc' Jednostki Macierzystej w 161103  80,98% 140 931 83,74%  114,32%

12, z dziatalnosci Oddziatu w Niemczech *) 37820  19,02% 27369 16.26%  138.22%

Struktura przychodow ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw
Spotka osigga przychody ze sprzedazy wyrobow z produkcji wiasnej oraz z wyrobow wytwarzanych w

innych odlewniach (przychody ze sprzedazy produkciji obcej), ze $wiadczenia ustug w kraju i poza jego
granicami, a takze z handlu towarami i materiatami.

Tabela 8 Struktura przychodéw ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow

2018 rok Udziatw 2017 rok Udziatw  Dynamika

Lp.  Wyszczegbinienie (tys. 2}) 2018 (tys. z4) 2017 2018 : 2017
1 Przychody ze sprzedazy, w tym: 198 932 100,00% 168 300 100,00% 118,20%
1.1. przychody ze sprzedazy produkcji , w tym: 158 632 79,74% 139 007 82,60% 114,12%
1.1.1. przychody ze sprzedazy produkcji wtasnej 1567 918 79,38% 137 899 81,94% 114,52%
1.1.2 przychody ze sprzedazy produkcji obcej 714 0,36% 1108 0,66% 64,44%
1.2. przychody z ustug, w tym: 39 629 19,92% 28 664 17,03% 138,25%
121, b2 = ;ﬁ“g Siaezonychioeze 37829  19,02% 27369 16,26%  138,22%
1.2.2. przychody z ustug pozostafych 1 800 0,90% 1295 0,77% 139,00%
1.3. przychody z handlu 671 0,34% 629 0,37% 106,68%

Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw za 2018 r. w poréwnaniu do 2017 r.
wzrosty 0 18,20% i wyniosty 198 932 tys. z}, a w 2017 r. wyniosty 168 300 tys. zt.

Struktura przychodéw wedtug rynkéw zbytu

Tabela 9 Struktura sprzedazy wg rynkéw zbytu

Wyszczegolnienie 2018 rok Udziatw 2017 rok Udziatw  Dynamika

Lp. (tys. z}) 2018 (tys. zi) 2017 2018 :2017
1 Sprzedaz krajowa 96 821 48,67% 82 333 48,92% 117,60%
2 Dostawy wewnatrzwspdlnotowe 100 152 50,34% 85 364 50,72% 117,32%
3 Sprzedaz eksportowa 1959 0,99% 603 0,36% 324,88%

Sprzedaz razem 198 932 100,00% 168 300 100,00% 118,20%

Udziat sprzedazy realizowanej w dostawach krajowych w przychodach ze sprzedazy
w 2018 r. wyniost 48,67% (w 2017 r. udziat ten wyniost 48,92%), natomiast udziat sprzedazy
realizowanej poza granice kraju (dostawy wewnatrzwspdlnotowe i eksport) wynidst 51,33% (w 2017 r.
udziat ten wyniost 51,08%).

Nalezy zwroci¢ uwage, ze catkowity udziat sprzedazy w walutach obcych i w ztotych na bazie cen
walutowych w sprzedazy ogotem, jest duzo wiekszy niz przedstawiony wyzej udziat dostaw
wewngatrzwspolnotowych i eksportu. Wynika to z dziatalnosci niektérych klientdw Spotki z Polski,
ktorzy w catosci sprzedajg swoje wyroby na rynki zagraniczne i ceny za odlewy ustalone sg w walucie.
Sprzedaz Spotki zalezna od wahan kursowych wynosi 82,88%.

W okresie 12 miesiecy 2018 r. kurs PLN/EUR obliczony dla rachunku zyskéw i strat jako $rednia
arytmetyczna $rednich kursoéw ogtoszonych przez NBP na ostatni dzien kazdego miesigca wynidst
1EUR= 4,2669 PLN i byt wyzszy o 0,53 % w poréwnaniu do kursu wyliczonego tg samg metodg za
12 miesigcy 2017 r., gdzie 1EUR = 4,2447 PLN.
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Tabela 10 Struktura walutowa przychodéw ze sprzedazy produktéw, towardéw i materiatéw

Lp. Wyszczegllnienie 2018 r. ?vtgjolflt; rra 2017 r. a,t?oﬁt'l; |;a ggf :/216!1(;
tys. zt tys. zt
GJo L e e s S L N R E T 198932  100,00% 168300  100,00%  118,20%
materiatéw, w tym:
1) przychody osiggniete w PLN 34 046 17,12% 27 214 16,17% 125,11%
przychody osiagniete w walutach obcych i
2) wyrazonych w ziotych, ustalanych na bazie cen 164 886 82,88% 141 086 83,83% 116,87%

walutowych

Udziat przychodéw ze sprzedazy w walutach obcych i wyrazonych w ziotych, ale ustalanych na bazie
cen walutowych (gtéwnie w EUR) w przychodach ze sprzedazy za 2018 r. wyniost tgcznie 82,88% (w

2017 r. wyniost 83,83%)

3.2.2. Pozostate przychody operacyjne
Tabela 11 Pozostate przychody operacyjne
L W 5lnieni 2018 r. 2017 r. Dynamika
P- yszczegolnienie w tys. zt w tys. z¢ 2018: 2017
Dofinansowanie ze $rodkéw pomocowych z lat
ubiegtych do projektéw inwestycyijnych i badawczych
1 rozliczane proporcjonalnie do amortyzacji 1432 1842 77,75%
dotowanych srodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych i prawnych
Dofinansowanie — refundacja wynagrodzen o
< pracowniczych z PFRON ol 343 116,91%
3 Rozwna;ame odpiséw aktualizujgcych materiaty, 262 188 155,96%
towary i wyroby gotowe
4 Otrzymane odszkodowania, kary i grzywny 227 243 93,42%
5 Zwrot kosztéw (Oddziat Niemcy) 184 0 -
6  Rozwigzanie rezerwy na gwarancje (Oddziat Niemcy) 138 0 S
7 Zysk ze sprzedazy $rodkdw trwatych 124 95 130,53%
8  Rozwigzanie odpisow aktualizujacych na naleznosci 112 336 36,31%
9  Przedawnione zobowigzania 9 1 900,00%
10  Pozostate 85 88 96,59%
11 Rozwigzanie rezerwy na pod. dochodowy. od oséb 0 112
prawnych za 2008r. }
RAZEM 2974 3248 91,57%

Pozostate przychody operacyjne w 2018 r. wyniosty 2 974 tys. zt i byly nizsze o 8,43% w stosunku do

2017 r.

3.2.3. Przychody finansowe

Tabela 12 Przychody finansowe

ATt 2018 r. 2017 r. Dynamika
Lp. Wyszczegbinienie wtys. zt wtys. zt 2018: 2017
1. Odsetki naliczone od naleznosci 2 22 9,09%
5 Odsetki od érodkéw na rachunkach bankowych — ' -
. A 0 1 -
dywidenda
3. Wynik na réznicach kursowych zrealizowanych i 446 T
" niezrealizowanych Y B
RAZEM 448 23 1947,83%

Przychody finansowe w 2018 r. wyniosty 448 tys. zt
%.

i w stosunku do 2017 r. zwigkszyly sie 0 947,83
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3.2.4. Koszty dzialalnosci operacyjnej

Tabela 13 Koszty dziatalno$ci operacyjnej

Udziat w Udziat w
L Rodzaj kosztu 2018 r. kosztach 2017 r. kosztach Dynamika
p- w tys. zt ogétem w w tys. zt ogétem w 2018/2017
2018 r. 2017 r.
1. Amortyzacja 9 331 5,20% 8 548 5,49% 109,16%
2. zuzycie materiatoéw i energii 76 748 42,74% 67 144 43,13% 114,30%
2.1.  wtym: energia 10 705 5,96% 9172 5,89% 116,72%
3. ustugi obce 26 399 14,70% 24 517 15,75% 107,68%
4. podatki i optaty 1285 0,72% 1274 0,82% 100,86%
5 ~OPEdioRRenia | SiadeEeia e 59 359 33,06% 49 355 31,70% 120,27%
rzecz pracownikéw e
6. pozostate koszty 6 427 3,58% 4834 3.11% 132,95%
Ogétem koszty 179 549 100,00 % 155 672 100,00 % 115,34%

Analiza struktury kosztow rodzajowych wskazuje, ze w 2018 r. w poréwnaniu z 2017 r. zmniejszeniu
ulegt udziat amortyzacji o 0,29 punktu procentowego, zuzytych materiatow i energii o 0,39 punktu
procentowego, ustug obcych o 1,05 punktu procentowego oraz podatkéw i opfat o 0,1 punkiu
procentowego.

Natomiast zwiekszeniu ulegt udziat wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéw o 1,36 punktu
procentowego i pozostatych kosztéw o 0,47 punktu procentowego.

3.2.5. Pozostale koszty operacyjne

Tabela 14 Pozostate koszty operacyjne

Lp. _Rodzaj kosztu e whesi 20162017
1 Utworzenie odpiséw aktualizujgcych naleznoéci 202 128 157,82%
2 Przekazane darowizny 168 96 175,00%
3 VOv;igts) :vlv(t;sll;vly;ccg zapasy materiatow, towardw i 133 73 J ?3?'20%
4 gKg;% g:]omowama produkcji w toku i wyrobow 26 200 48,00%
5  Odpisane w czasie koszty postepowania uktadowego K4 143 49,65%
6  Przedawnione i umorzone 59 47 125,54%
7 Niedobory i szkody 33 27 122,23%
8  Pozostate 13 12 108,34%

RAZEM 775 726 106,75%

Pozostate koszty operacyjne w 2018 r. wyniosty 775 tys. zt i zwiekszyty sie w stosunku do 2017 r. o
6,75%.

3.2.6. Koszty finansowe

Tabela 15 Koszty finansowe

Lp.Rodzaj kosztu VRt i) 2015 2017
1 Odsetki od otrzymanych kredytéw bankowych 112 114 98,25%

2 Prowizja od otrzymanych kredytéw bankowych 49 90 54,45%
3 Koszty sprzedazy akcji wasnych 21 0 -
4 Odsetki od Ieasingu iinne 9 6 150,00%

5  Pozostate 10 12 83,34%
6 Wynik na réznicach kursowych zrealizowanych i )
niezrealizowanych o el }
RAZEM 201 963 20,88%

Koszty finansowe w 2018 r. wyniosty 201 tys. zt i w stosunku do 2017 . zmniejszyly sie 0 79,12%.
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3.2.7. Przychody i koszty ogotem

Tabela 16 Przychody i koszty ogbétem

Lp. Przychody i koszty ogétem wztg:s? ;* wzt(:/ 1s7 ;l 2%)1'27;3:?,
A Przychody ogdtemn Spotki 202 354 171 571 117,95%
B Koszty ogdtem Spoiki 184 017 159 225 115,57%
C  Udziat kosztéw ogdtem w przychodach ogétem 90,94% 92,80% 98,00%

Z przedstawionego zestawienia wynika, ze w 2018 r. w stosunku do 2017 r. przychody ogotem wzrosty
0 17,95%, a koszty ogétem poniesione w celu uzyskania przychodow zwiekszyty sie o 15,57%. Udziat
kosztdw ogdtem w przychodach ogétem w 2018 r. wyniost 90,94% i byt nizszy o 1,86 punkty
procentowe w stosunku do 2017 .

3.3. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na
dziatalno$¢ i osiagniete wyniki

Istotne czynniki, ktére mialy wplyw na uksztattowanie wynikow ekonomicznych w 2018 r. w
poréwnaniu do 2017 roku, to:
a) wplywajgce ujemnie na wyniki

- wzrost w 2018 r. w poréwnaniu z 2017 r. $rednio o ok. 10% cen zakupu ztomu stalowego i
zeliwnego oraz suréwki o podwyzszonych parametrach, ktére sg podstawowymi materiatami
zuzywanymi w procesie produkcyjnym. Koszt opisanych powyzej materiatow zuzytych w 2018
r. po przeliczeniu wg $redniej ceny z 2017 roku bytby nizszy o ok. 1 500 tys. zt,

- wzrost rezerw diugoterminowych o 2335 tys. zt na przyszie, o duzym stopniu
prawdopodobieristwa pieniezne $wiadczenie pracownicze zwigzane z nabyciem uprawnien
emerytalnych lub rentowych oraz nagréd jubileuszowych w zwigzku ze zmiang w biezgcym
okresie podstawy do naliczenia tego $wiadczenia

b) wptywajgce dodatnio na wyniki

- wzrost 0 38% (t. o 10460 tys. zl) przychodow ze sprzedazy ustug odlewniczych
realizowanych w ramach umoéw o dzieto w obiektach fabrycznych klientéw niemieckich,

- wazrost 0 18,2% (tj. o 30 630 tys. zH) przychodéw ze sprzedazy towardéw, materiatow i ustug
Spotki ,

— wzrost przychodéw finansowych o 446 tys. zi. z tytulu dodatniego wyniku na réznicach

kursowych. Za 2017 r. Spétka uzyskata ujemny wynik na réznicach kursowych w kwocie 741
tys. zt.

W Spotce nie wystgpity istotne zdarzenia nietypowe mogace mie¢ wptyw na osiggniety wynik
finansowy za 2018 r.

3.4. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi
w raporcie a wczes$niej publikowanymi prognozami wynikow za
dany rok

Spotka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na 2018 rok.
3.5. Struktura aktywow i pasywéow Spotki

3.5.1. Aktywa trwate

W strukturze majgtku Spotki aktywa trwate stanowig 52,12% ogéinej wartosci aktywow. Ich warto$¢ na
31.12.2018 r. w stosunku do stanu na koniec 2017 r. zwigkszyta sie o kwote 10 326 tys. zt, w wyniku
zwiekszenia rzeczowych aktywow trwatych o kwote 10 140 tys. zt i wzrostu diugoterminowych
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rozliczen migdzyokresowych o kwote o 392 tys. zt oraz spadku wartosci niematerialnych i prawnych o
kwote 206 tys. zt.

Tabela 17 Aktywa trwate

Lp._Aviywa e R
1 2 3 4 5 6 7
1. Wartosci niematerialne i prawne 307 0,54% 513 1,11% 59,84%
2. Rzeczowe aktywa trwate 55 143 97,23% 45 003 97.01% 122,53%
3. Naleznosci dtugoterminowe 0 - 0 - -
4. Inwestycje diugoterminowe 0 - 0 - -
5. r‘?q*]‘é%‘;;eggg‘s%"\‘;g (el 1264 2,23% 872 1,88% 144,95%
6. Suma 56 714 100,00% 46 388 100,00% 122,26%

3.5.2. Aktywa obrotowe

Aktywa obrotowe stanowily 47,54% ogolnej wartosci akiywow. Ich wartosé na koniec 2018 r. w
stosunku do stanu na koniec 2017 r. zwiekszyta sie 0 kwote 290 tys. zt w wyniku:

wzrostu naleznosci krotkoterminowych o 1798 tys. zt zwigzanego z istotnym zwiekszeniem
przychoddw ze sprzedazy produktow i ustug w stosunku do roku poprzedniego,

spadku inwestycji krétkoterminowych o 1 399 tys. zt (w tym spadku $rodkéw pienieznych w kasie i
na rachunkach bankowych o kwote 1399 tys. zl), jako skutek przyjetej polityki w zakresie
zarzgdzania wptywami walutowymi stanowigcymi przewazajgacg cze$¢ wplywow ogétem, co
prowadzi w konsekwencji do przejsciowego ich deponowania na rachunkach bankowych przy
jednoczesnym wzroécie zadtuzenia oprocentowanego w ztotych w celu finansowania biezgcych
kosztow dziatalnosci. Jest to jeden z mechanizmow stosowanych przez Spétke w zarzadzaniu
ryzykiem walutowym i przeciwdziataniu powstawania ujemnych roznic  kursowych.
Wykorzystywane w zwigzku z prowadzong politykg zobowigzania kredytowe generowaty koszty
finansowe na poziomie zdecydowanie nizszym od powszechnie stosowanych przez banki,

spadku zapasow o 77 tys. zt, spowodowany gtéwnie spadkiem stanu magazynowego,

spadku krétkoterminowych rozliczen migdzyokresowych o 32 tys. zt.

Tabela 18 Aktywa obrotowe

Lp._ ity oo
1 2 3 4 5 6 7
1. Zapasy 15 033 29,06% 15 110 29,38% 99,49%
2. Nalezno$ci krétkoterminowe 21225 41,03% 19 427 37,77% 109,26%
3. Inwestycje krétkoterminowe 15194 29,38% 16 593 32,26% 9M1.,57%
4. ﬁigﬂ‘;;g;?’e'gg&l": rozliczenia 273 0,53% 305 0,59% 89,51%
5.  Suma 51725 100,00% 51435 100,00% 100,56%

3.5.3. Akcje wlasne

Akcje wiasne w strukturze majatku Spotki wediug stanu na 31.12.2018 r. stanowity 0,34% ogolnej
wartosci aktywow.

Na dzien bilansowy akcje wiasne, sfinansowane z kapitatu rezerwowego, zostaty ujete w cenie
sprzedazy wynikajacej z Programu Motywacyjnego. Akcje wiasne przeznaczone sg do sprzedazy
pracownikom Spoétki w ramach realizacji kolejnych transz Programu Motywacyjnego.
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3.5.4. Kapital wlkasny

Kapitat wtasny stanowit 61,37% ogélnej wartosci pasywow. Jego wartosé na 31.12.2018 r. w stosunku
do stanu na koniec 2017 roku zwiekszyta sie o kwote 8 938 tys. zt, w wyniku:

- zwigkszenia kapitatu zapasowego o kwote 3 855 tys. zt,

- zwigkszenia pozostatego kapitatu rezerwowego o kwote 13 tys. zt,

- wzrostu zysku netto o kwote 5 070 tys. zt.

Tabela 19 Kapitat wtasny

. 2. 5 i .12.2017r. Udziat Dynamika
e " 1::?33 5 w 'gﬂzslf s t)(/)s. 7 w2017 7. Y s
1 2 3 4 5 6 7
1. Kapitat podstawowy 30 996 46,42% 30 996 53,59% 100,00%
2. Fundusz wydzielony 0 - 0 - -
3. Kapitat zapasowy 19 910 29,81% 16 055 27,76% 124,1%
4. Kapitat rezerwowy z aktualizacji 20 0,03% 20 0,03% 100,00%
wyceny
5. Pozostate kapitaty rezerwowe 918 1,37% 905 1,56% 101,44%
6. Zysk (strata) z lat ubiegtych) 0 - 0 - -
7. Zysk (strata) netto 14 936 22,37% 9 866 17,06% 151,39%
Suma 66 780 100,00% 57 842 100,00% 115,45%

Pozostaly kapitat rezerwowy utworzony zostat na podstawie Uchwaly Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki Nr 5/2016 z dnia 27.04.2016 r., na potrzeby zwigzane z programem nabywania
akcji wiasnych przez Spétke w ramach realizacji Programu Motywacyjnego oraz na podstawie
Uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Nr 5/2018 z 07.05.2018 r. na wyptate jednorazowe;
nagrody rocznej za 2017 r. dla pracownikéw Spétki. Po rozliczeniu kapitatu rezerwowego na nabycie
akcji wiasnych, ich sprzedazy dla pracownikéw Spotki oraz wyptacie jednorazowej nagrody rocznej
zwigzanej z jubileuszem 25-lecia Spoéfki, stan kapitatu rezerwowego na 31.12.2018 r. wyniost 918 tys.
zt.

Wzrost kapitatu zapasowego o kwote 3 855 tys. zt w stosunku do stanu na 31.12.2017 r. wynika z
przeznaczenia kwoty 3 730 tys. zt na kapitat zapasowy w ramach podziatu zysku netto za 2017 r. oraz
zwigkszenia kapitatu zapasowego o kwote 125 tys. zt wynikajgca z roznicy pomiedzy dokonang wptatg
do Krajowego Depozytu Papierow Warto$ciowych S.A. w Warszawie na wyplate dywidendy w
wysokosci 5 041 tys. i, a kwotg dywidendy ustalong przez ZWZ w ramach podziatu zysku za 2017 r.
w wysokosci 5 166 tys. zt z uwagi na to, ze Spotka na dzien wyptaty dywidendy posiadata 500.000 szt.
akgji wiasnych.

3.5.5. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania stanowity 38,63% ogolnej wartosci pasywéw. Ich warto$é na
31.12.2018 r. w stosunku do stanu na koniec 2017 roku zwigkszyta sie 0 1 303 tys. zi. Na zmiane
stanu zobowigzan i rezerw na zobowigzania wptynat gtéwnie:

- wzrost rezerw na zobowigzania o 2 200 tys. zi, spowodowany gitéwnie wzrostem rezerw na
Swiadczenia pracownicze

— wzrost zobowigzan diugoterminowych tgcznie o 3 030 tys. zt spowodowany byt zaciggnieciem
kredytu inwestycyjnego w kwocie 3 246 tys. z}, z czego kwota 3 061 tys. zt jest prezentowana w
zobowigzaniach diugoterminowych, a kwota 185 tys. zt w zobowigzaniach krétkoterminowych;
zmniejszeniu ulegly dtugoterminowe zobowigzania finansowe z tytutu leasingu o kwote 31 tys. zt.
w zwigzku z ich konwersjg do zobowigzan krétkoterminowych,

- spadek zobowigzan krotkoterminowych o 4 814 tys. zt, spowodowany glownie sptatg limitdw
kredytowych w rachunkach biezgcych i zobowigzan uktadowych oraz wzrostem zobowigzan z
tytutu dostaw i ustug,

— wazrost rozliczen miedzyokresowych o 887 tys. zt.
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Tabela 20 Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

L Zobowigzania i rezerwy na 31.12.2018r. Udziat  31.12.2017r. Udziat Dynamika
p- zobowigzania w tys. zt w 2018 r. w tys. z} w2017 r. [3:5]
1 2 N o 3 e 5 6 R
1. Rezerwa na zobowigzania 6 086 14,48% 3 886 9,54% 156,61%
2. Zobowiazania diugoterminowe 3 061 7,28% 31 0,08% 9874,19%
3. Zobowigzania krétkoterminowe 26 343 62,67% 31157 76,49% 84,55%
4. Rozliczenia migedzyokresowe 6 544 15,57% 5657 13.89% 115,68%
5. Suma 42 034 100,00% 40 731 100,00% 103,20%

Podobnie jak w latach ubieglych zobowigzania publicznoprawne i ukiadowe, traktowane byly
priorytetowo i ptacone w terminie. Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od o0séb fizycznych
oraz z tytutu podatku dochodowego od os6b prawnych regulowane byly czesciowo z naleznych do
zwrotu kwot podatku VAT. W czerwcu 2018 r. zostata sptacona ostatnia rata zobowigzarn uktadowych.

3.6. Przeptywy pieniezne

W 2018 r. Spdtka uzyskata dodatnie przeplywy pieniezne z dziatalnoéci operacyjnej o wartosci
25 583 tys. zti byly one wyzsze 0 5 424 tys. zt, tj. 26,91% od osiggnietych w 2017 r.

Przeptywy z dziatalnos$ci inwestycyjnej osiggnety ujemne wartosci wynoszace: w 2018 r. 19 061 tys.
zl, natomiast w 2017 r. 12 330 tys. zt. Ujemne wartosci przeptywow z dziatalnosci inwestycyjnej w
2018 r. i w 2017 r. zwigzane byly gtéwnie z ponoszonymi wydatkami na nabycie rzeczowych aktywow
trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych.

Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci finansowej osiggnety ujemne wartosci wynoszgce: w 2018 r.
7741 tys. Zi, natomiast w 2017 r. 3 227 tys. zt. Ujemna warto$¢ przeptywow z dziatalnoéci finansowej
w 2018 i w 2017 r. r. zwigzana byta gtéwnie z wyptatg dywidendy na rzecz akcjonariuszy, sptatg
kredytow i pozyczek oraz ze spiatg zobowigzan uktadowych.

3.7. Inwestycje zrealizowane i ocena mozliwosci realizacji zamierzen
inwestycyjnych

W 2018 r. Spotka poniosta naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci

niematerialne i prawne w fgcznej wysokosci 19 206 tys. zt i byly one wyzsze o 6781 tys. zt w

stosunku do poniesionych w 2017 r. w wysokos$ci 12 425 tys. zt, tj. 0 54,58%.

W ramach poniesionych naktadéw realizowane byly inwestycje modernizacyjno-odtworzeniowe, w tym

m.in.:

- instalacja jednotyglowego pieca indukcyjnego $redniej czestotliwosci o pojemnosci 6 Mg,

- instalacja zrobotyzowanej nakluwarki do form na linii HWS,

- wymiana transformatora w stacji GPZ z 10 MVA na 16 MVA,

- instalacja dwoch oczyszczarek nieckowych z tasmg gumowag o pojemnosci 1000 kg wraz z
urzgdzeniami zatadowczymi,

- przebudowa budynku administracyjnego Spoiki,

oraz inwestycje zwigzane z realizacjg projektu ,Wzrost kompetencji Osrodka Badawczo-Rozwojowego
Komponentéw Odlewniczych w zakresie automatyzacji i robotyzacji procesowej’, w tym m.in.:

- Instalacja systemu tomografii komputerowe;j,

~ instalacja elastycznego systemu obrébki skrawaniem FMS.

Spdtka planuje poniesienie w 2019 r. naktadéw inwestycyjnych na poziomie planowanej na ten rok

wartosci amortyzacji, tj. 9000 tys. z.. Tak wiec Spétka sfinansuje je ze S$rodkéw wiasnych
pochodzgcych z czegsci wypracowywanej nadwyzki finansowej
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3.8. Analiza wskaznikowa i ocena zarzadzania zasobami finansowymi
Tabela 21 Wskaznik zadtuzenia
Lp. Wskaznik zadtuzenia 2018 r. 2017r. DV“ar[";,';‘;
1 2 3 4 5
Ogdiny poziom zadtuzenia
1. [zobowigzania i rezerwy na zobowigzania / 38,63% 41,32% 93,49%

wartos$¢ pasywow ogéltem]

Ogdlny poziom zadtuzenia zmniejszyt sie z 41,32% wedtug stanu na koniec 2017 r. do 38,63% wedtug
stanu na koniec 2018 r. Stan zadtuzenia utrzymywany na zblizonym rok do roku niskim poziomie,
swiadczy o malym ryzyku finansowym. Spotka ma mozliwosé terminowego sptacania wymagalnych
zobowigzan oraz zaangazowania aktywdw obrotowych w kolejne cykle gospodarcze. Wskaznik
ptynnoéci szybkiej wynosi 1,39 i oznacza, ze nalezno$ci i Srodki pieniezne pokrywajg zobowigzania
biezgce.

Tabela 22 Wskazniki ptynnosci

Lp. Wskazniki ptynnosci 2018r. 2017 r. Dynamika [3:4]
1 2 3 4 5
Wskaznik biezacej ptynnosci finansowej B
1. (aktywa obrotowe/zobowigzania krotkoterminowe) 1,96 1.6 118,79%

2 Wskaznik ptynnosci szybkiej

Q,
[(aktywa obrotowe ~zapasy)/zobowigzania krotkoterminowe] 135 11 118,81%

Cykl zapasdéw w dniach 3
3. (przecigtny stan zapaséw*360/ przychody netto ze sprzedazy) d 59 77,15%

Cykl naleznosci krétkoterminowych w dniach 5
4. (przecietny stan naleznosci*360/przychody netto ze sprzedazy) S 88 d

Cykl naleznosci handlowych w dniach

5. (przecigtny stan naleznosci handlowych*360/przychody netto 34 35 97,15%
ze sprzedazy)

Cykl zobowigzan krétkoterminowych w dniach
6. (przecietny stan zobowigzari*360/przychody netto ze 52 59 88,14%
sprzedazy)

Cykl zobowigzan handlowych w dniach

7. (przecietny stan zobowigzan handlowych*360/przychody netto 33 34 97,06%
ze sprzedazy)

Cykl $rodkéw pienieznych w dniach o
g [cykl zapaséw + cykl naleznosci — cyki zobowigzani] @ 8 85,72%

Kapitat obrotowy w dniach obrotu
9. [(majgtek obrotowy — zobowigzania krétkoterminowe) *360/ 46 43 106,98%
__Pprzychody netto ze sprzedazy]

Wartosci przedstawionych w tabeli wskaznikow plynnosci utrzymujg poziom uznawany za prawidiowy,
co oznacza, ze Spétka ma mozliwosé terminowego sptacania wymagalnych zobowigzan oraz
zaangazowania aktywow obrotowych w kolejne cykle gospodarcze.

Tabela 23 WskaZniki sprawnoéci dziatania

Lp. Wskaznik sprawno$ci dziatania 2018 r. 2017 r. Dynar[n:;-liﬁ

1 2 3 4 5

Wskaznik operacyjnosci

1. (koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow + koszty 0 o
sprzedazy + koszty ogdinego Zarzadu) / przychody ze sprzedazy 92,01% 93,60% 98,31%
produktéw, towaréw i materiatéw)

Rotacja aktywoéw
2. (przychody netto ze sprzedazy/ przecietny stan aktywéw) 1,92 1,78 107,87%

Rotacja srodkéw trwatych

3. (przychody netto ze sprzedazy/ przecietny stan Srodkéw 4,56 4,21 108,32%
trwaftych)

Rotacja majatku obrotowego

4, (przychody netto ze sprzedazy/ przecigtny stan majatku 3,86 3,43 112,54%
obrotowego)

Wydajnoé¢ pracy na jednego zatrudnionego

5. (przychody netto ze sprzedazy/przecietne zatrudnienie w danym 333 tys. zt 307 tys. zt 108,47%
roku)
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Wskaznik operacyjnosci za 2018 r. ulegt zmniejszeniu o0 1,69% w stosunku do 2017 r. i wskazuje na
poprawe optacalnosci prowadzonej przez Spoétke dziatalnosci gospodarcze;.

Wartosci wskaznikow: rotacja aktywow, rotacja $rodkow trwatych i rotacja majatku obrotowego
wykazaty wzrost. Wydajnos¢ pracy, wyrazona jako sprzedaz na jednego zatrudnionego na rok, ulegta
zwiekszeniu ¢ 8,47%.

Tabela 24 WskaZniki rentownosci

Lp. Wskaznik rentownosci 2018 . 2017 r. Dynar[rlz;;a;
1 2 3 4 5
Stopa zwrotu z kapitatu — ROE ) 9 131,139
L [zysk(strata) netto / kapitaf wiasny] Sl 17.06% 1%
2 Stopa zwrotu z aktywdéw — ROA 13,73% 10,01% 137,17%

[zysk(strata) netto/ aktywa ogdtem]

Poziom marzy brutto
3. [zysk(strata) brutto ze sprzedazy netto / 17,96% 15,74% 114,11%
przychody netto ze sprzedazy]

Rentownos¢ operacyjna
4. [zysk(strata) z dziatalnosci operacyjnej/ 9,09% 7,89% 115,21%
przychody netto ze sprzedazy]

Rentownos$¢ brutto
5. [zysk(strata) brutto przed opodatkowaniem / 9,22% 7,34% 125,62%
przychody netto ze sprzedazy]

6 Rentownosé netto

0, 0, 0,
[zysk(strata) netto/przychody netto ze sprzedazy] 7,51% 5,86% 1285161

Rentownos¢ EBITDA

0, 0, 0,
(EBITDA/przychody netto ze sprzedazy] 13,91% 1237% 107.25%

Wszystkie wskazniki rentownosci za 2018 r. wykazaly wzrost w stosunku do 2017 r. i uksztattowaly sie
na poziomie uznawanym za dobry oraz wskazujg na brak zagrozenia kontynuacji dziatalnosci Spotki w
nastepnym okresie.

W 2018 r. Spotka zrealizowata wszystkie istotne cele zwigzane z prowadzong dziatalnoscig
gospodarczg, o czym swiadczy wielko$¢ osiggnietych przychodéw ze sprzedazy i EBITDA.

Proces zarzgdzania zasobami finansowymi oraz ryzykiem finansowym przebiega w sposob
gwarantujgcy zdolnos¢ terminowej realizacji zobowigzan zwigzanych z prowadzong dziatalnosciag
gospodarczg. Spotka poprzez rozbudowany system monitoringu ekonomiczno-finansowego prowadzi
biezacg identyfikacje czynnikéw, ktérych wystgpienie mogloby wptyngé negatywnie na plynnosce
finansowg i przeciwdziata ich wystgpieniu. W ramach gospodarowania zasobami finansowymi
optymalizuje biezgce wykorzystywanie limitow zadtuzenia w bankach finansujgcych, przez co
efektywnie obniza koszty finansowania.

3.9. Instrumenty finansowe

W 2018 r. Spétka finansowata prowadzong dziatalno$é gospodarczg kapitatami wtasnymi, kredytami
bankowymi, zobowigzaniami handlowymi w ramach udzielonego jej przez dostawcoéw kredytu
kupieckiego oraz do 30.06.2018 r. zobowigzaniami ukfadowymi.

Bankami finansujgcymi dziatalno$¢ Spotki w 2018 r. byly: Bank Millennium S.A. i Bank BGZ BNP
Paribas S.A. (dotychczas Raiffeisen Bank Polska S.A.)

W 2018 r. Spotka korzystata z kredytu rewolwingowego w ramach Umowy zawartej w grudniu 2015 r.
z Bankiem Millennium o kredyt rewolwingowy w wysokosci 10 000 tys. zt. oraz umowy o linig na
gwarancje bankowe i akredytywy dokumentowe z limitem do 2 200 tys. zt oraz rocznej Umowy o
zawieranie i realizacje transakcji kasowych stanowigcych transakcje wymiany walutowej oraz
terminowych transakcji wymiany walutowe;j i transakji swapa walutowego z Limitem Skarbowym w
wysokosci 1000 tys. zi. Termin obowigzywania umow to 1.12.2019 r. w przypadku kredytu
rewolwingowego, 19.11.2019 r. w przypadku umowy o linie na gwarancje bankowe i akredytywy
dokumentowe oraz 12.10.2019 r. dla Umowy o zawieranie i realizacje transakcji kasowych
stanowigcych transakcje wymiany walutowej oraz terminowych transakcji wymiany walutowej i
transakcji swapa walutowego

W ramach umowy o limit wierzytelnosci zawartej z Raiffeisen Bank Polska S.A. , obecnie Bank BGZ
BNP Paribas S.A. Spotka korzystata z limitu wierzytelnosci do kwoty 12 000 tys. zt w ramach ktoérego
dostepne byly produkty bankowe: kredyt w rachunku biezgcym do kwoty 12 000 tys. zt , limit na
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akredytywy w wysokosci 5 000 tys. zt , przy czym lgczna kwota zadtuzenia z tytutu wykorzystania
limitu nie mogta przekroczy¢ 12 000 tys. zt. Spotka kontynuowata réwniez umowe o Limit na obstuge
Walutowych Transakcji Terminowych w wysokosci 1 000 tys. zi. Termin obowigzywania uméw to
19.01.2020 .

Spotka wykorzystata takze mozliwos¢ finansowania inwestycji ,Wzrost kompetencji Osrodka
Badawczo-Rozwojowego Komponentéw Odlewniczych w zakresie automatyzagcji i robotyzacji oraz
diagnostyki i monitorowania proceséw i produktéw, w tym zarzgdzanie energig” poprzez kredyt
inwestycyjny nieodnawialny w ramach umowy zawartej z Raiffeisen Bank Polska S.A , obecnie Bank
BGZ BNP Paribas S.A. na kwote 3 500 tys. zt na okres do 31.10.2019 r. z datg sptaty do 30.09.2022 r.
wykorzystujgc w 2018 roku kwote w wysokosci 3 246 tys. zt. _

Z uwagi na pojawigjace sie ryzyko znacznego wzrostu kosztow obstugi rachunkéw w Banku BGZ BNP
Paribas S.A. (dotychczas Raiffeisen Bank Polska S.A. ) Spdtka podieta decyzje o otwarciu rachunkéw
biezacych w PLN i EUR w Banku PEKAO S.A. Bank BGZ BNP Paribas S.A. od 2019 r. wprowadzit
optate za utrzymywanie wysokiego salda na rachunkach walutowych a Bank PEKAO S.A. odstgpit w
przypadku Spotki od naliczania optaty za wysokie saldo na rachunkach walutowych, co umozliwia
ptynne dysponowanie $rodkami w walutach obcych przy jednoczesnym wywigzywaniu sie z klauzul
obrotowych zawartych w umowach o finansowanie.

Srednioroczne zadtuzenie Spétki w bankach finansujacych jej dziatalnosé wyniosto 3 995 tys. zl,
ustalone jako iloraz sumy sald ujemnych na poszczegoélnych rachunkach i ich ilosci (salda dodatnie
liczone jako wartos¢ 0,00).

W 2018 roku Spotka nie korzystata z instrumentéw finansowych typu forward.

3.10. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

W roku 2018 Spétka odnotowata po raz kolejny dobre wyniki ekonomiczno-finansowe, co dowodzi na
umiejetne wykorzystywanie szans rynkowych zwigzanych z koniunkturg gospodarczg w Unii
Europejskiej i efekiow prowadzonej konsekwentnie od lat polityki inwestycyjnej zwigzanej z cigglym
unowoczesnianiem posiadanego potencjatu produkcyjnego i badawczo-rozwojowego.

W 2018 r. przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow wyniosty 198 932 tys. zt i byly
wyzsze 0 18,20% w stosunku do osiagnigtych w 2017 r. w wysokos$ci 168 300 tys. zt.

W 2018 r. Spotka realizowata zamierzenia inwestycyjne zgodnie z przyjetym planem i poniosta ogétem
naktady na ten cel w wysokosci 19 184 tys. zt i byty one wyzsze o 54,40% od nakiadéw poniesionych
w 2017 r. Kontynuacja w 2018 r. wysokiego poziomu naktadow inwestycyjnych przyczynifa sie do
dalszego umocnienia pozycji Spotki w gronie czotowych europejskich odlewni o ustugowym
charakterze produkcji i wysokim poziomie innowacyjnosci techniczno-technologiczne;.

W 2018 r. kapitaly witasne w powigzaniu z $rodkami finansowymi udostepnionymi przez banki w

ramach zawartych uméw pozwolity na plynne finansowanie dziatalnosci gospodarczej Spotki, jak

rowniez sptatg na 30.06.2018 r. ostatniej raty zobowigzan uktadowych zgodnie z przyjetym

harmonogramem.

Stabilnos¢ finansowania dziatalnosci gospodarczej zabezpieczona w ramach zrodet zewnetrznych |

wewnetrznych, ugruntowata opinie o Spodice jako wiarygodnym finansowo partnerze i miata pozytywny

wplyw na dalsze umocnienie jej pozycji rynkowe;.

Na sytuacje ekonomiczno-finansowg Spotki w kolejnych miesigcach bedg miaty wptyw:

— skala i tempo spowolnienia gospodarczego w krajach Unii Europejskiej w powigzaniu z sytuacjg
geopolityczng i rynkowg oraz ekonomiczno-finansowa gtéwnych kontrahentow Spotki,

— ksztattowanie sie kurséw walut obcych, ze wzgledu na wysoki okoto 83% udziat w sprzedazy
ogotem sprzedazy w walutach i w ztotych na bazie cen walutowych (tabela 10),

— ksztattowanie sig cen surowcow i materiatow wykorzystywanych w produkcji odlewniczej, giéwnie
suréwki odlewniczej, z uwagi na ich istotny udziat w kosztach rodzajowych,

- wynikajgca z przyjetych w kraju regulacji prawnych skala rekompensat dla odbiorcow
przemysfowych skokowego drastycznego wzrostu cen energii elektrycznej w IV kw. 2018 r.

— stabilnos¢ finansowania Spotki przez Bank Millennium S.A. oraz Bank BGZ BNP Paribas S.A. w
ramach zawartych umow,
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- realizacja planéw inwestycyjnych zwigzanych z dalszym unowoczes$nianiem potencjatu
wytworczego oraz badawczo-rozwojowego przy wspéifinansowaniu srodkami unijnymi.

3.11. Powigzania Spéiki z innymi podmiotami

Powigzania kapitatowe - Spotka ODLEWNIE POLSKIE S.A. w rozumieniu ustawy o rachunkowosci nie
tworzy grupy kapitatowej. Znaczacym inwestorem dla Spétki jest OP INVEST Sp. z 0.0. z siedzibg w
Starachowicach.

Powigzania organizacyjne

ODLEWNIE POLSKIE S.A. nalezg do:

— Stowarzyszenia Producentéw Komponentdéw Odlewniczych ,KOM-CAST”,

- Swigtokrzyskiego Klastra Producentéw Branzy Metalowej i Odlewniczej ,METAL-CAST.

3.12. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi opisane zostaty w zalgczniku Dodatkowe informacje i
objasnienia do sprawozdania finansowego w punkcie VII.3.

3.13. Zaciagniete i wypowiedziane kredyty i pozyczki

W dniu 29.10.2018 r. Spdtkg podpisata a Bankiem Millennium S.A. w Warszawie:

- Aneks do Umowy o Linie na Gwarancje Bankowe i Akredytywy Dokumentowe nr 6410/13/424/04
z 20.10.2013 r. z pézniejszymi zmianami na kwote 2 200 tys. zt, zabezpieczonej wekslem in
blanco do kwoty 3 520 tys. Zt, przediuzajgcy okres obowigzywania Umowy o kolejne 12 miesiecy
do 19.11.2019r.,

- Aneks do umowy o limit skarbowy w ramach Umowy o Zawieranie i Rozliczanie Kasowych i
Terminowych Transakcji Wymiany Walutowej oraz Transakcji SWAPA Walutowego wraz z umowa
przewfaszczenia Kwot Pienieznych Dla Przedsiebiorstw Posiadajgcych Rachunek Rozliczeniowy
nr 5782/15/410/04 z 4 grudnia 2015 r. z pozniejszymi zmianami w kwocie 1 000 tys. zt, ktérej
zabezpieczeniem jest weksel in blanco do kwoty 1 600 tys. zt, przedtuzajacy okres obowigzywania
Umowy o kolejne 12 miesiecy do 9.12.2019 .

W 2018 r. nie zostaty wypowiedziane zadne umowy kredytowe.

3.14. Udzielone pozyczki

W okresie 2018 r. Spoétka nie udzielata pozyczek.

3.15. Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje

W 2018 roku Spotka otrzymata 5 gwarancji stanowigcych zabezpieczenie wptaconych przez Spodtke
zaliczek na poczet zakupéw débr inwestycyjnych, ktére do dnia bilansowego wygasty na skutek
spetnienia $wiadczen przez dostawcow.
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4. tAD KORPORACYJNY

Zarzad Spotki Akcyjnej ODLEWNIE POLSKIE z siedzibg w Starachowicach niniejszym przekazuje na
podstawie § 70 ust. 6 pkt 5 Rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz
warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem czionkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz. 757) o$wiadczenie o stosowaniu fadu
korporacyjnego.

4.1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega
emitent oraz miejsca gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie
dostepny

W 2018 r. Spotka stosowata zasady tadu korporacyjnego okres$lone w zatgczniku do Uchwaty Nr
26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13
pazdziernika 2015 r. ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”, obowigzujgce od 1 stycznia
2016 r., ktérych tekst publikowany jest na stronie Gietdy Papierow Wartosciowych pod adresem
www.gpw.pl/dobre-praktyki.

Tekst wskazanego zbioru dostepny jest takze na stronie internetowej Spotki www.odlewniepolskie.pl w
zakfadce relacje inwestorskie/Dobre Praktyki

4.2, Wskazanie w jakim zakresie emitent odstapit od postanowien
zbioru zasad tadu korporacyjnego, o ktérym mowa w pkt 5.1. oraz
wyjasnienie przyczyn jego odstapienia

Informacje na temat stanu stosowania przez Spotke zasad szczegétowych zawartych w Zbiorze Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016, Spotka zgodnie z § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy
raportowata w dniu 01.02.2016 r. (raport biezgcy EBI nr 1/2016). Spotka tym raportem przekazata
takze informacje o stanie stosowania rekomendacgiji.

Zasady/ rekomendacje zawarte w DPSN2016 nie stosowane przez Spétke :

Zasada 1.Z.1.20 w brzmieniu — Zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub
wideo.

Uzasadnienie: Dotychczasowe do$wiadczenie Spotki nie wskazuje na potrzebe utrwalania przebiegu
obrad wailnego zgromadzenia w formie audio czy wideo. W ocenie Spétki realizacja natozonych
obowigzujgcymi przepisami prawa obowigzkéw informacyjnych, poprzez przekazywanie raportow
biezgcych zawierajgcych tres¢ podjetych uchwat, wyniki glosowan oraz informacje o ewentualnych
zgtoszonych sprzeciwach i zamieszczanie tych informacji na stronie internetowej Spotki, umozliwia
inwestorom zapoznanie sie z istotnymi elementami przebiegu obrad walnego zgromadzenia. Ponadto
odstgpienie przez Spotke od realizacji tej zasady zabezpiecza Spotke przed ewentualnymi
roszczeniami akcjonariuszy, ktérzy moga nie wyrazac zgody na publikacje swojego wizerunku, czy tez
prezentowanie ich wypowiedzi. Spétka nie wyklucza stosowania powyzszej zasady w przysziosci.

Zasada IV.Z.2. w brzmieniu — Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu Spotki,

spétka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

Uzasadnienie: Za niestosowaniem tej zasady przemawia aktualna struktura akcjonariatu Spoftki i fakt
niezgtaszania dotychczas przez jej akcjonariuszy koniecznosci przeprowadzania zgromadzen poprzez
powszechnie dostgpng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Rekomendacja IV.R.2 w brzmieniu - Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub

zgfasz_ane spéice oczekiwania akcjonariuszy, o ile spétka jest w stanie zapewnic Infrastrukture
techniczng niezbedng dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu
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Srodkéw komunikacji  elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich Srodkéw, w szczegolnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga
wypowiadac¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz
migjsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez pefnomocnika, prawa glosu w toku walnego zgromadzenia.

Uzasadnienie. Spotka zapewnia akcjonariuszom mozliwosé uczestniczenia w walnym zgromadzeniu
osobiscie lub przez petnomocnika. Istotnym jest, ze walne zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie
Spdtki w Starachowicach, co utawia akcjonariuszom lub ich petnomocnikom stawienie sie w miejscu
obrad.

Ponadto za niestosowaniem tej rekomendacji przemawia aktualna struktura akcjonariatu Spotki i fakt
niezgtaszania dotychczas przez jej akcjonariuszy koniecznosci przeprowadzania zgromadzen przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej

Zasady/ rekomendacje zawarte w DPSN2016 nie dotyczace Spétki

Zasada 1.Z.2. w brzmieniu — Spétka, ktérej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WIG20
lub mWIG40, zapewnia dostepnos¢ swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasade powinny stosowaé réwniez
Spotki spoza powyzszych indekséw, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i
zakres prowadzonej dziafalnosci,

Uzasadnienie: Zasada ta nie ma zastosowania w Spoice z uwagi na to, ze akcje Spétki nie sg
zakwalifikowane do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40.

Rekomendacja IV.R.3. w brzmieniu — Spétka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe
wyemitowane przez Spétke sg przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w
ramach réznych systeméw prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw
po stronie akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktorych sg
one notowane.

Uzasadnienie: Rekomendacja ta nie dotyczy Spétki, gdyz akcje Spétki nie sg przedmiotem obrotu w
innych krajach.

Rekomendacja VL.R.3 w brzmieniu - Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw
wynagrodzen, w zakresie jego funkcjonowania ma zastosowanie zasada IL.Z.7

Uzasadnienie: Rekomendacja ta nie ma zastosowania w Spélce z uwagi na to, ze w Radzie
Nadzorczej Spotki nie zostat wyodrebniony komitet ds. wynagrodzen. W przypadku wyodrebnienia
komitetu ds. wynagrodzen zostanie zastosowana niniejsza zasada

Zasady przyjete przez Spétke do stosowania, dotyczace ostatnich 5 lat obrotowych

Zasada 1.Z.1.8. w brzmieniu: - Zestawienia wybranych danych finansowych spétki za ostatnie 5 lat
dziatalnosci, w formacie umozliwiajgcym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcow.

Komentarz Spétki. Spétka stosuje zasade i umieszcza wybrane dane finansowe poczawszy od danych
za 2015r.

Zasada 1.Z.1.9. w brzmieniu — Informacje na temat planowanej dywidendy oraz dywidendy wypftaconej
przez spétke w okresie ostatnich 5 lat obrotowych, zawierajace dane na temat dnia dywidendy,
terminow wypfat oraz wysokosci dywidend — tgcznie oraz w przeliczeniu na jedng akcje.

Komentarz Spétki: Spotka po raz pierwszy wyptacita akcjonariuszom dywidende w 2017 r. z zysku za
2016 r. W 2018 r. wyptacita akcjonariuszom dywidende z zysku za 2017 r. Informacja dotyczaca
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wyptaty dywidendy znajduje sie na stronie internetowej Spétki www.odlewniepolskie.pl w zakiadce
relacje inwestorskie

Zasada 1.2.1.10. w brzmieniu — Prognozy finansowe — jezeli Spétka podjeta decyzje o ich publikacji —
opublikowane w okresie co najmniej 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji.

Komentarz Spotki. Spotka w ostatnich 5 latach nie publikowata prognoz finansowych. W przypadku
podjecia przez Zarzgd decyzji o publikacji prognozy finansowej, Spotka zamiesci jg na swojej stronie
internetowe].

Spotka na swojej stronie internetowej www.odlewniepolskie.pl w zaktadce relacje inwestorskie/raporty
biezgce publikuje informacje dotyczace odstgpienia od stosowania zasad fadu korporacyjnego oraz w
zaktadce relacje inwestorskie/Dobre Praktyki publikuje informacje na temat stanu stosowania
rekomendacji i zasad szczegdtowych fadu korporacyjnego DPSN2016.

4.3. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta
systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Spotka sporzgdza sprawozdania finansowe zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci z
29.09.1994 r. (tekst jednolity Dz. U. z 2018 r. poz. 395) oraz zgodnie z wymogami dotyczgcymi
emitentow papierow wartoéciowych w sposéb zapewniajgcy wyodrebnienie wszystkich informagii
istotnych dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej Spotki, jej wyniku finansowego, a takze przeptywu
srodkow pienigznych. Zasady ewidencji ksiegowej okreslone sg w zaktadowej polityce
rachunkowosci.

Proces przygotowywania danych finansowych na potrzeby sprawozdawczosci jest zautomatyzowany i
oparty na Ksiedze Gtownej Spotki. Przygotowanie danych w systemach zrodtowych i tworzenie Ksiegi
Gtownej podlega okreslonym sformalizowanym procedurom operacyjnym i akceptacyjnym opisanych
w Instrukcji Obiegu Dokumentéw, ktéra obejmuje odpowiednie kontrole wewnetrzne.

Kontrola wewnegtrzna jest jedng z funkcji biezacego zarzgdzania Spotkg i sprawowana jest przez
Zarzad Spotki, dyrektoréw wydzielonych jednostek organizacyjnych, Gtéwnego Ksiegowego oraz
Petnomocnika Zarzadu ds. Monitoringu i Kontroli Ekonomiczne;j.

Kontrola finansowo-ksiggowa polegajgca na badaniu poszczegdlnych operacji gospodarczych pod
katem legalnosci, rzetelnoéci, celowosci, gospodarnosci i efektywnosci oraz  sprawozdawczosé
finansowa umozliwia:

- wczesne i szybkie ujawnienie bledow i zagrozen,

- przeciwdziatanie nieprawidtowosciom oraz szkodom i stratom.

Powyzsza funkcja realizowana jest poprzez kontrole wstepna, biezgcg i nastepng dokumentow
ksiegowych, ktére ksiggowane sg jako zrodiowy materiat podlegajgcy ewidencji ksiegowej. Dokumenty
ksiegowe poddawane sg kontroli w zakresie: ilosciowo-jakosciowym, formalnym i merytorycznym.
Fachowa, wykwalifikowana i doswiadczona kadra ksiegowa zapewnia rzetelnosé¢ i wysokg jakosé
systemu rachunkowosci. Dokumenty ksiegowe ewidencjonowane sg chronologicznie i szczegétowo.
Ujmujg zdarzenia gospodarcze odzwierciedlajgc wszystkie operacje za pomoca zapiséw na kontach
ksiggowych umozliwiajgc prawidiowe sporzadzenie raportéw, bilansu, rachunku zyskow i strat,
sprawozdania z przeptywu $rodkéw pienieznych, standw poszczegéinych kont, w tym rozliczen z
dostawcami i odbiorcami, bankami, budzetem oraz innych niezbednych danych ksiegowych w
wymaganym zakresie.

Na podstawie dokumentow ksiegowych rachunkowos¢ dostarcza kierownictwu Spotki informacje do
celow zarzadzania, analizy, kontroli i oceny wiarygodnosci danych. Przedmiotem kontroli wewnetrznej
83 najistotniejsze obszary Spoiki, tj.: zasoby pienigzne i rzeczowe znajdujgce sie w dyspozycji Spétki,
operacje pieniezne, operacje gospodarcze, a takze dziatalno$é¢ inwestycyjna. Zdaniem Zarzadu
funkcjonujacy system kontroli zapewnia kompletnos¢ ujecia operacji gospodarczych, poprawng
kwalifikacje dokumentéw zrodiowych, a takze prawidlowg wycene zasobéw na poszczegdbinych
etapach rejestracji, a tym samym zapewnia prawidlowo$¢ sporzadzania sprawozdar finansowych i
pozwala Zarzgdowi prowadzi¢ dziatalnos¢ Spoétki w oparciu o zweryfikowane i kompletne informacje.
Sprawozdanie finansowe Spoiki sporzgdzane jest przez Gibéwnego Ksiegowego i podlegajgcy mu
Zespot Ksiggowosci stanowigcy wyodrebniong organizacyjnie jednostke dziatajgcg w Pionie Dyrektora
Finansowego - Wiceprezesa Zarzadu, podlegajgcego bezposrednio Dyrektorowi Naczelnemu-
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Prezesowi Zarzadu. Sporzadzone sprawozdanie finansowe jest nastepnie przekazywane Zarzgdowi w
celu weryfikacji.

Rada Nadzorcza i Komitet Audytu w okresach co najmniej kwartalnych otrzymuje informacje o
zyskach i stratach oraz pozycjach bilansowych i przeptywach $rodkow pienieznych.

Roczne i poétroczne sprawozdanie finansowe Spotki podlega takze niezaleznemu badaniu i
odpowiednio przeglgdowi przez biegtego rewidenta, a nadzdér merytoryczny i organizacyjny nad
przebiegiem przeglgdu pétrocznego i badania rocznego sprawozdania finansowego sprawuje Dyrektor
Finansowy—Wiceprezes Zarzadu.

Spotka zarzgdza ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych réwniez
poprzez sledzenie na biezgco zmian przepiséw i regulacji zewnetrznych odnoszacych sie do
wymogow sprawozdawczych i na biezgco aktualizuje zasady rachunkowosci, na podstawie ktorych
przygotowuje sprawozdania finansowe.

4.4, Kapitat zakladowy Spotki i akcje Spétki bedace w posiadaniu osob
zarzadzajacych i nadzorujacych

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 30.996.181,50 zt i dzieli sie na 20.664.121 szt. akcji zwykiych na
okaziciela o warto$ci nominalnej 1,50 zt kazda i na tyle samo gtoséw na walnym zgromadzeniu.

W zwigzku z posiadaniem przez Spoétke 500.000 szt. akcji wlasnych, nabytych na potrzeby realizacii
Programu Motywacyjnego, z ktérych zgodnie z art. 364 §2 KSH Spotka nie moze wykonywaé prawa
gtosu, pozostatym akcjonariuszom na walnym zgromadzeniu przystuguje 20.164.121 glosow.

Na dzienn przygotowania niniejszego sprawozdania z grona osob zarzgdzajgcych i nadzorujgcych,
akcje Spotki posiadali:

Tabela 25 Akcje Spétki bedgce w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Liczba Liczba

: < : 3 Udziat w : Udziat w liczbie

Lp. Osoby zarzadzajace i nadzorujace posiadanych 5 posiadanych 2
akcji [szt] kapitale na WZ glos6w [szt] gloséw na WZ
1. | Zbigniew Ronduda — Prezes Zarzadu 546 000 2,6423% 546 000 2,7078%
2. | Leszek Walczyk — Wiceprezes Zarzadu 1044 578 5,0550% 1044 578 5,1804%
3. | Ryszard Pisarski — Wiceprezes Zarzadu 546 000 2,6423% 546 000 2,7078%

Kazimierz Kwiecien — Przewodniczacy Rady
4. Nadzorczej 100 0,0005% 100 0,0005%
Razem 2136 678 10,3400% 2136 678 10,5964%
Ogétem liczba akcji i gtosow Spoiki 20 664 121 100,0000% 20 164 121 100,0000%
4.5, Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji

Na dzien przygotowania niniejszego sprawozdania, akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub
posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% udziatu w kapitale zaktadowym, liczby glosow z
nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogéinej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu, akcje
Spotki posiadali:

Tabela 26 Znaczacy akcjonariusze

. Liczba Udziat w Liczba Udziat w

Lp. 5 Wyszczegdlnienie posiadanych kapitale na Wz posiadanych | ogdlnej liczbie

akgji [szt.] P _gloséw [szt.] | gloséw na WZ

1. | OP Invest Sp. z o0.0. 5765 246 27,8998% 5 765 246 28,5916%

2. | Adam Zyta 2 465 000 11,9289% 2 465 000 12,2247%
PKO BP Bankowy Otwarty Fund

3 | Emerytalny Wy Dtwarty Fundusz 2 065 743 9,9968% 2 065 743 10,2446%

4. | Marcin Wasiel 1491 982 7,2202% 1491 982 7,3992%

5. | Bank Handlowy w Warszawie S.A. 1319415 6,3851% 1319415 6.5434%

6. | Leszek Walczyk 1044 578 5,0550% 1044 578 5,1804%

Razem 14 151 964 68,4857% 14 151 964 70,1839%

Ogétem liczba akcji i gtoséw Spotki 20 664 121 100,0000% 20 164 121 100,0000%
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4.6. Posiadacze wszelkich papieréw wartoSciowych, ktére daja
specjalne uprawnienia kontrolne wraz z opisem tych uprawnien

Spotka nie emitowata papieréw wartosciowych, ktorych posiadacze mieliby specjalne uprawnienia
kontrolne.

4.7. Wskazanie wszelkich ograniczen odno$nie do wykonywania
prawa gtosu

Akcjonariusze Spotki Akcyjnej ODLEWNIE POLSKIE nie sg ograniczeni co do wykonywania prawa
glosu z posiadanych akgiji.

Statut Spotki, podstawowe regulacje wewnetrzne, informacje i dokumenty zwigzane z walnymi
zgromadzeniami oraz sprawozdania finansowe sg dostepne w siedzibie Spétki, a takze na stronie
internetowej Spotki www.odlewniepolskie.pl w zaktadce relacje inwestorskie.

4.8. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia
prawa wiasnosci papierow wartosciowych emitenta

W wyniku realizacji Transzy | Programu Motywacyjnego w posiadaniu Cztonkéw Zarzadu i Wyzszej
Kadry znalazio sie 324.000 akcji Spotki, natomiast w posiadaniu Kluczowych Pracownikéw Spotki
znalazto sie 216.000 szt. akg;ji.

W wyniku realizacji Transzy Il Programu Motywacyjnego w posiadaniu Czlonkéw Zarzgdu i Wyzszej
Kadry znalazto sig 300.000 szt. akcji Spatki, natomiast w posiadaniu Kluczowych Pracownikéw Spotki
znalazto sie 200.000 szt. akgiji.

Osoby, ktore nabyly akcje w ramach realizacji Programu Motywacyjnego, podlegajg ograniczeniom w
ich zbywaniu i obcigzaniu pod rygorem zaptaty kary umownej oraz wykluczenia z uczestnictwa w
Programie Motywacyjnym i utraty prawa do wykonywania przydzielonych i niezrealizowanych opcji. W
przypadku kadry zarzadzajgcej okres ograniczen wynosi 3 lata od dnia ich nabycia i uptywa dla |
Transzy 17.05.2020 r. a dla Il Transzy 18.05.2021 r, a w przypadku kluczowych pracownikéw okres
ten wynosi 2 lata i uptywa dla | Transzy 17.05.2019 r. a dla Il Transzy 18.05.2020 r.

Pozostali Akcjonariusze Spotki Akcyjnej ODLEWNIE POLSKIE nie sg ograniczeni co do prawa
przenoszenia wlasnosci akgji.

4.9. Umowy, w wyniku ktérych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w
proporcjach  posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy

Spdfce nie sg znane umowy, w wyniku ktdrych w przysziosci moga nastapic zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

4.10. System kontroli programéw akcji pracowniczych

Nie dotyczy Spotki

4.11. Zasady zmiany Statutu Spotki

Zmiana Statutu Spétki moze nastgpié wytgcznie w drodze uchwaty walnego zgromadzenia. Uchwala o
zmianie Statutu Spdtki wymaga wiekszosci co najmniej trzech czwartych glosow zgodnie z art. 415 § 1
KSH, gdyz Statut Spétki nie przewiduje surowszych wymagan oraz wpisu zmian do rejestru.
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W dniu 07.05.2018 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Uchwatg nr 16/2018 wprowadzito zmiany w
Statucie Spotki polegajgce na modyfikacji i dostosowaniu do zapiséw Ustawy o Bieglych
postanowienia § 20, 21 i 22 Statutu Spotki, w kontekscie uregulowan wynikajgcych z Ustawy o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze publicznym z 11.05.2017 r. (Dz. U. z
2017 r. poz. 1089) (,Ustawa o Biegtych”), dotyczgcych funkcjonowania Komitetu Audytu.

Ponadto dokonane zostaty zmiany majgce charakter porzadkowy i majgce na celu ujednolicenie
uzytych w Statucie wyrazen, ktére nie spowodowaty zmian merytorycznych zapiséw.

W dniu 10.09.2018 r. Sad Rejonowy w Kielcach X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego zarejestrowat zmiany w Statucie Spotki uchwalone przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
w dniu 07.05.2018 r.

4.12. Walne Zgromadzenie

Zasadnicze uprawnienia walnego zgromadzenia

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy podejmowanie decyzji w zakresie organizacji i
funkcjonowania Spétki, z zastrzezeniem przypadkow okreslonych w Kodeksie spétek handiowych i
Statucie Spofki.

Sposdb dziatania walnego zgromadzenia

Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Waine Zgromadzenie zwoluje:

1) Zarzad:

a) z wlasnej inicjatywy;

b) na pisemne zadanie Rady Nadzorcze;j;

c) na pisemne zgdanie akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng
dwudziesty kapitatu zaktadowego; zadanie takie moze zostaé ztozone Zarzadowi na pismie
lub w postaci elekironicznej, na nastepujgcy adres e-mailowy  Spokki:
odlewnie@odlewniepolskie.pl, przy zachowaniu wymogéw okreslonych w Regulaminie
Walnhego Zgromadzenia

2) Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie w przypadku gdy Zarzad nie
zwota go w terminie okresSlonym w KSH lub Statucie Spétki oraz Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie w przypadku gdy uzna za wskazane jego zwotanie,

3) Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co
najmniej potowg ogoétu gloséw w Spoice mogg zwotaé Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.
Akcjonariusz lub akcjonariusze wyznaczajg Przewodniczacego tego Walnego Zgromadzenia.
Zwotanie Walnego Zgromadzenia nastepuje poprzez przekazanie Zarzgdowi pisemnej informacji
o zwotaniu Walnego Zgromadzenia zawierajgcej wszystkie elementy wymagane prawem dla
zwotania Walnego Zgromadzenia oraz dokumentéw szczegétowo okre$lonych w Regulaminie
Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez ogltoszenie zamieszczane na stronie internetowej Spotki
oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezgcych przez spétki publiczne.

Ogtoszenie, projekty uchwat proponowanych do podjecia przez Walne Zgromadzenie wraz z
uzasadnieniem oraz innymi materiatami, w tym réwniez wymaganymi przez odpowiednie przepisy
prawa sg zamieszczane na stronie internetowej Spotki www.odlewniepolskie.pl w zakiadce relacje
inwestorskie/walne zgromadzenie, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, w szczegoblnosci
KSH, umozliwiajgc akcjonariuszom zapoznanie sie z nimi i dokonanie ich oceny.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty jedynie w sprawach objetych porzgdkiem obrad,
chyba ze caly kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie
zgtosit sprzeciwu dotyczgcego powziecia uchwaly. Whiosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia oraz wnioski o charakterze porzgdkowym moga by¢é uchwalone, mimo ze nie byly
umieszczone w porzgdku obrad.
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Uchwaly zapadajg bezwzgledng wiekszoscig glosow, jezeli przepisy KSH lub postanowienia Statutu

nie stanowig inaczej.

Wigkszoscig trzech czwartych glosow Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty w przedmiocie:

- dalszego istnienia Spéiki,

- zmiany Statutu Spéiki, przy czym jesli zwigksza $wiadczenia akcjonariuszy lub uszczupla prawa
przyznane osobiscie akcjonariuszowi wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotyczy;

-  zgody na zbycie, obcigzenie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spotki;

- zmiany przedmiotu przedsiebiorsiwa lub zakresu dziatalnosci Spotki;

- zgody na zbycie lub obcigzenie jakichkolwiek aktywow trwatych o jednostkowej wartosci
poczatkowej w ksiegach Spoétki, bez uwzglednienia odpiséw amortyzacyjnych i przy
uwzglednieniu zwiekszenia wartoéci poczgtkowej aktywow w ksiegach Spotki, rownej lub wyzszej
od 10.000.000 zt,

—  podziatu, potgczenia lub przeksztalcenia Spétki;

- obnizenia, podwyzszenia lub warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spatki,

przy czym przedmiotowe uchwaty zostajg podjete, jezeli za uchwatg glosowat co najmniej jeden

akcjonariusz, ktéry w momencie glosowania posiada samodzielnie akcje reprezentujgce co najmniej

15% kapitatu zaktadowego Spotki.

Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ istotng zmiane dziatalnosci Spéki bez wykupu akcji tych
akcjonariuszy, ktorzy nie zgadzajg sie na takg zmiane, jezeli uchwata bedzie powzieta wiekszoscig 2/3
glosow w obecnosci osob reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego, przy czym
przedmiotowe uchwaty zostajg podjete, jezeli za uchwatg glosowat co najmniej jeden akcjonariusz,
ktéry w momencie gtosowania posiada samodzielnie akcje reprezentujgce co najmniej 15% kapitatu
zaktadowego Spoiki.

Glosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o
odwotanie czionkow organow Spotki lub likwidatoréw, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak
rowniez w sprawach osobowych. Tajne glosowanie nalezy takze zarzadzié na wniosek chocby
jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Dopuszcza si¢ mozliwos¢ udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej, w tym mozliwo$¢ transmisji obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym, na
warunkach szczegotowo okreslonych przez Zarzad. W przypadku podjecia decyzji o umozliwieniu
akcjonariuszom udziatu w Walnym Zgromadzeniu Spétki przy wykorzystaniu érodkéw komunikacii
elektronicznej, Zarzad jest zobowigzany poinformowac¢ akcjonariuszy, przy wykorzystaniu strony
internetowej Spotki, o zakresie w jakim ten udziat bedzie mozliwy oraz o wymogach i ograniczeniach,
ktore sg niezbedne do identyfikacji akcjonariuszy uczestniczgcych w Walnym Zgromadzeniu w celu
zapewnienia sprawnosci obrad oraz bezpieczeristwa komunikacji elektronicznej. Decyzje o udziale w
Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej akcjonariusz
podejmuje na wiasne ryzyko i nie moze wysuwac roszczen wobec Spotki z tytutu realizacji swoich
praw, chyba ze roszczenia te wynikajg z niezachowania nalezytej starannosci przez Spotke w zakresie
przygotowania i organizacji Walnego Zgromadzenia z wykorzystaniem $rodkow komunikacji
elektronicznej.

Szczegotowy opis dziatania Walnego Zgromadzenia zawarty jest w Regulaminie Walnego
Zgromadzenia dostgpnym na stronie internetowej www.odlewniepolskie.pl w zaktadce relacje
inwestorskie / walne zgromadzenie.

Prawa akcjonariuszy

Prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania na walnym zgromadzeniu okreslone sg w Kodeksie
spotek handlowych, Statucie Spotki i Regulaminie Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
moga zadaC umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Wainego
Zgromadzenia. Zgdanie powinno zostaé zgtoszone Zarzadowi nie pozniej niz na dwadziescia jeden
dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, a jezeli zostanie ztozone po tym terminie,
wowczas zostanie potraktowane jako wniosek o zwolanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Zgdanie powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczgcej proponowanego punktu
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porzadku obrad i moze zosta¢ ztozone w postaci elektronicznej na nastepujacy adres e-mailowy
Spétki:  odlewnie@odlewniepolskie.pl. Akcjonariusz lub akcjonariusze zalgczajg do zgdania
sktadanego w postaci elektronicznej skany imiennego $wiadectwa depozytowego potwierdzajacego
fakt posiadania odpowiedniej liczby akcji Spotki oraz dokumentéw potwierdzajacych tozsamosé
akcjonariusza lub uprawnienie oséb reprezentujgcych akcjonariusza do dziatania w jego imieniu,
szczegotowo okreslonych przez Regulamin Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
moga przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtaszaé Spoice na pismie lub przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spotka
niezwiocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowe;.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami na 16 dni
przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).
Akcjonariusz uczestniczy w obradach Walnego Zgromadzenia i wykonuje prawo glosu osobiscie lub
przez petnomocnika. Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania
prawa gtosu powinno by¢ udzielone na pismie lub w postaci elektroniczne;.

Walne Zgromadzenia w 2018 r.

W 2018 r. zwotane zostalo tylko Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére odbyto sie 7.05.2018 r. W

porzgdku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia byto:

— rozpatrzenie i zatwierdzenie Sprawozdania finansowego Spotki oraz Sprawozdania z dziatalnosci
Spotki za rok obrotowy 2017,

- podjecie uchwaty w sprawie utworzenia kapitatu rezerwowego w Spotce,

- podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy 2017,

— udzielenie absolutorium Cztonkom Zarzadu i Czionkom Rady Nadzorczej Spétki z wykonania
przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2017,

— okreélenie wysokosci kryterium finansowego dla roku obrotowego 2018 na potrzeby realizacj
Programu Motywacyjnego dla kadry zarzgdzajgcej i kierowniczej Spotki,

- podjecie uchwaty w sprawie zmian w Statucie Spéfki,

— ustalenie tekstu jednolitego Statutu Spotki,

- ustalenie zasad wynagradzania Cztonkéw Komitetu Audytu,

— podjecie uchwaty w sprawie przyznania pracownikom Spoiki jednorazowej nagrody roczne;.

Tres¢ uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zostata opublikowana raportami biezgcymi i jest
dostgpna na stronie internetowej Spotki w zaktadce relacje inwestorskie / raporty biezgce.

4.13. Rada Nadzorcza
Zasady powolywania i odwolywania Czionkéw Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem Spétki, Rada Nadzorcza skiada sie z pieciu czionkow.

Czionkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwolywani przez Walne Zgromadzenie zwykig
wigkszoscig gloséw, przy czym uchwata o powotaniu lub odwotaniu cztonka Rady Nadzorczej zostaje
podjeta, jezeli za uchwalg glosowat co najmniej jeden akcjonariusz, ktéry w momencie gtosowania
posiadat samodzielnie akcje reprezentujgce co najmniej 15% kapitatu zaktadowego Spofki.

Co najmniej dwéch czionkéow Rady Nadzorcze] powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci okreslone w
art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze publicznym z
11.05.2017 r. (Dz. U. 2 2017 r. poz. 1089).

Odwotanie Cztonka Rady Nadzorczej nastepuje tylko z waznych powodéw, o ktorych jest mowa w §15
ust 4 Statutu Spotki.

Rada Nadzorcza jest powolywana na wspding trzyletnig kadencje. Mandaty czionkéw Rady
Nadzorczej wygasajg najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji.
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Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej przed uptywem kadencji mandaty czionkéw Rady

Nadzorczej wygasaja:

— W razie rezygnacji czionka Rady Nadzorczej z peinionej funkcji, z dniem powiadomienia Rady
Nadzorczej o rezygnacii,

- W razie odwofania czionka Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie, z dniem podjecia
stosownej uchwaty,

- w przypadku $mierci cztonka Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczgcego oraz
Sekretarza Rady Nadzorcze;.

Szczegotowy opis powotywania i odwotywania czionkéw Rady Nadzorczej zawarty jest w Statucie
Spotki.

Opis dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci, a w szczegolnosci dokonuje oceny sprawozdan finansowych, sprawozdania Zarzadu i
wnioskow Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty za ubiegty rok obrotowy oraz sktada
Walnemu Zgromadzeniu coroczne pisemne sprawozdanie z wynikow tej oceny.

Oprdcz innych spraw przewidzianych w przepisach prawa lub w Statucie, do kompetencji Rady
Nadzorczej nalezy:

1) badanie i zatwierdzanie strategicznych planow rozwoju Spétki, rocznych planéw dziatalnosci,
operacyjnych i finansowych oraz budzetéw Spotki oraz plandw inwestycji Spétki, jezeli
przekraczajg one czynnosci zwykiego zarzadu sprawami Spotki, oraz wszelkich istotnych
zmian do nich, oraz zgdanie od Zarzadu szczegotowych sprawozdan z ich wykonania,

2) powotywanie i odwotywanie (w przypadkach okreslonych w § 15 ust. 4 Statutu) wszystkich lub
poszczegoinych Cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu,

3) ustalanie liczby Cztonkéw Zarzadu na kolejng kadencje,

4) zawieszanie, z waznych powodow (w przypadkach okreslonych w § 15 ust. 4 Statutu), w
czynnosciach poszczegolnych lub wszystkich Cztonkow Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu
oraz delegowanie Cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
Cztonkow Zarzgdu, w tym Prezesa Zarzadu nie mogacych sprawowac swoich czynnosci,

5) ustalanie zasad wynagradzania Czionkow Zarzadu zatrudnionych na podstawie umowy o
prace lub innej umowy,

6) wybor biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych,

7) zatwierdzanie przedstawionych przez Zarzad projekiéw regulaminu pracy Zarzadu i innych
regulaminéw organizacyjnych,

8) ustalanie liczby Cztonkéw Komitetu Audytu na kolejng kadencije,
9) powotywanie i odwotywanie Czionkéw Komitetu Audytu,

10) uchwalanie Regulaminu dziatania Komitetu Audytu,

11) zatwierdzanie przyjetej przez Komitet Audytu:

- polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdania
finansowego Spotki,

- polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych
ustug niebedacych badaniem na rzecz Spaétki,

- procedury wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdania finansowego Spdéiki,

12) udzielanie Zarzadowi zgody na czynnosci, do ktérych wymagana jest zgoda Rady Nadzorczej,
okreslone w § 17 ust. 2 Statutu Spotki:

13) udzielanie zgody Czlonkom Zarzadu na zasiadanie w zarzadach Iub radach nadzorczych
innych spoétek;

14) Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaly réwniez w innych waznych sprawach,
niewymienionych w pkt 1-13 powyzej,
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Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowaé swoich czionkéw do
samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.

Szczegotowy opis dziatania Rady Nadzorczej dotyczacy zwotywania posiedzen Rady, uczestnictwa
cztonkéw Rady w posiedzeniach oraz trybu podejmowania uchwat zawarty jest w Statucie Spotki
dostgpnym na stronie internetowej Spotki  www.odlewniepolskie.pl w zaktadce relacje
inwestorskie/dokumenty korporacyjne oraz w Regulaminie Rady Nadzorczej dostepnym w zakiadce
relacje inwestorskie /Rada Nadzorcza.

Skitad osobowy Rady Nadzorczej i zmiany dokonane w 2018 r,

W 2018 r. nie byty dokonywane zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza dziatata w
skiadzie powotanym przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 27.04.2016 .

Kazimierz Kwiecien, Przewodniczacy Rady
Roman Wrona, Wiceprzewodniczacy Rady
Adam Stawowy , Sekretarz Rady

Joanna tgczyriska-Suchodolska, Cztonek Rady
Ewa Majkowska, Czionek Rady

Kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie 28.04.2016 r. a konczy 27.04.2019 r.

Informacja o udziale kobiet i mezczyzn w Radzie Nadzorczej w latach 2017-2018

Stan na dzien Liczba kobiet Liczba mezczyzn
31.12.2017 r. 2 3
31.12.2018 r. 2 3

4.14. Komitet Audytu
Zasady powolywania i odwolywania Cztonkéw Komitetu Audytu

Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu uchwalonym 12.10.2017 r. przez Rade Nadzorcza, w skiad
Komitetu Audytu wchodzi przynajmniej trzech czionkow, powolywanych przez Rade Nadzorcza
sposrdd jej czionkow na okres jej kadencji. Liczbe czionkow Komitetu Audytu ustala Rada Nadzorcza.

Wigkszo$¢ czionkéw Komitetu Audytu, w tym jego Przewodniczacy, jest niezalezna od Spotki. Czionek
Komitetu Audytu jest niezalezny od Spotki, jesli spemnia kryteria okreslone w art. 129 ust. 3 Ustawy o
Biegtych. Przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu powinien posiada¢ wiedze i umiejetnosci w
zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdar finansowych.

Cztonkowie Komitetu Audytu powinni posiada¢ wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata
Spotka. Warunek ten uznaje sig za spetniony, jezeli przynajmniej jeden czionek Komitetu Audytu
posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy Iub poszczegéini czionkowie w okreslonych
zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy.

Czilonek Komitetu Audytu moze by¢ odwolany ze skfadu Komitetu Audytu w kazdym czasie, na

podstawie uchwaly Rady Nadzorcze;.

Mandat czionka Komitetu Audytu (j. uprawnienie do petnienia funkcji cztonka Komitetu Audytu)

wygasa w przypadku:

- zaistnienia zdarzen skutkujgcych wygasnieciem mandatu danej osoby dotyczgcego sprawowania
funkcji cztonka Rady Nadzorczej,

- odwotania lub rezygnacji z funkcji cztonka Komitetu Audytu, bez zaistnienia zdarzen skutkujgcych
wygasnigeciem mandatu danej osoby dotyczgcego sprawowania funkcji cztonka Rady Nadzorczej

W przypadku wygasniecia mandatu czionka Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza niezwlocznie

uzupetnia skiad Komitetu Audytu poprzez dokonanie wyboru nowego czlonka Komitetu Audytu na

okres do uptywu kadencji Rady Nadzorcze;.
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Opis dzialania Komitetu Audytu

Pracami Komitetu Audytu kieruje Przewodniczacy Komitetu Audytu, a w przypadku jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy Komitetu Audytu.

Kompetencje, organizacja i zasady dziatania Komitetu Audytu regulowane sg postanowieniami Ustawy
o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017 r. poz. 1089),
Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr 537/2014 z 16.04.2014 r. w sprawie
szczegdtowych wymogoéw dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek
interesu publicznego, Regulaminu Rady Nadzorczej i Regulaminu Komitetu Audytu uchwalonego
12.10.2017 r. przez Rade Nadzorcza.

Komitet Audytu wspiera Rade Nadzorczg jako statutowy organ Spétki w wykonywaniu jej obowigzkow

nadzorczych. Do zadan Komitetu Audytu nalezy m.in.

- monitorowanie sprawozdawczosci finansowe;j,

- monitorowanie skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej i systemow zarzgdzania ryzykiem
oraz audytu wewnetrznego,

- monitorowanie wykonywania rewizji finansowej,

- kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci bieglego rewidenta i firmy audytorskiej,

- opracowywanie i rewizja polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz
procedury wyboru firmy audytorskiej,

- opracowywanie i rewizja polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie,
przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

- przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji wyboru firmy audytorskie;j,

- prowadzenie przeglgdu skutecznosci procesu kontroli zewnetrznej i monitorowanie reakcji kadry
zarzgdzajgcej na zalecenia przedstawione przez biegtych rewidentow w pismie do Zarzadu,

- przedkladanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej w Spotce;

- dokonywanie przeglagdu, przynajmniej raz w roku, systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem,

- zapewnienie skutecznosci funkcji audytu wewnetrznego.

Czionkowie Komitetu Audytu wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.

Uchwaty Komitetu Audytu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw czionkéw Komitetu Audytu
obecnych na posiedzeniu. W razie rownosci gtosow decyduje glos Przewodniczacego Komitetu
Audytu

Szczegdtowy opis dziatania Komitetu Audytu w zakresie jego zadan, zasad funkcjonowania,
obowigzkéw cztonkéw Komitetu Audytu oraz organizacji pracy, zawarty jest w Regulaminie Komitetu
Audytu dostgpnym na stronie internetowej www.odlewniepolskie.pl w zaktadce relacje inwestorskie /
komitet audytu.

W dniu 12.10.2017 r. Komitet Audytu dziatajac na podstawie § 3 ust. 1 pkt. 5), 8) i 7) Regulaminu
Komitetu Audytu Spoétki oraz na podstawie art. 130 ust. 1 pkt 5-7 Ustawy o Bieglych, przyjat
nastepujgce dokumenty:

- Polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania Spotki,

- Polityke $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem Spotki,

—  Procedure wyboru firmy audytorskiej przez Spoétke.

Powyzsze dokumenty zostaly zatwierdzone przez Rade Nadzorcza.

Skiad Komitetu Audytu

W 2018 r. nie byty dokonywane zmiany w skfadzie Komitetu Audytu. Komitet Audytu dziatat w sktadzie
powotanym przez Rade Nadzorczg 12.10.2017 r. Do skiadu Komitetu Audytu powotfane zostaty
sposrod czionkow Rady Nadzorczej na okres jej kadencji rozpoczetej 28.04.2016 r. i koficzace; sie
27.04.2019 r., nastepujgce osoby:
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~ Pani Ewa Majkowska — Przewodniczgca Komitetu Audytu,
- Pan Kazimierz Kwiecien — Wiceprzewodniczacy Komitetu Audytu,
- Pan Adam Stawowy — Sekretarz Komitetu Audytu.

Pani Ewa Majkowska, jest cztonkiem niezaleznym od Spoiki, tj. spetnia kryteria okreslone w art. 129
ust. 3 Ustawy o Biegtych. Dodatkowo, Pani Ewa Majkowska posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci [ub badania sprawozdan finansowych zdobyte poprzez studia doktoranckie, a
praktyczne umiejetnosci w okresie prowadzenia kancelarii doradztwa podatkowego i biura
rachunkowego.

Pan Adam Stawowy, jest cztonkiem niezaleznym od Spotki, tj. spetnia kryteria okre$lone w art. 129
ust. 3 Ustawy o Biegtych. Dodatkowo, Pan Adam Stawowy posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu
branzy, w ktorej dziata Spétka nabyte w okresie pracy dydaktyczno-naukowej, potwierdzone tytutami
naukowymi Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie, a takze poprzez konsultacje wykonywane dla
potrzeb przemystu w zakresie zastosowan rozwigzarn naukowych.

Pan Kazimierz Kwiecien posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka,
zdobytg w okresie 25-letniej pracy zawodowej zwigzanej z branzg odlewniczg na rdznych
stanowiskach i w nadzorze.

W 2018 r. Komitet Audytu Spotki odbyt 6 posiedzen, w tym trzykrotnie spotkat sie z kluczowym
Bieglym Rewidentem. W jednym ze spotkan z audytorem uczestniczyt réwniez Zarzgd Spotki.
Pierwsze spotkanie zwigzane bylo z badaniem sprawozdania finansowego Spaétki za 2017 rok, a dwa
nastepne spotkania dotyczyly badania sprawozdania finansowego za 2018 rok. Pozostate spotkania
dotyczyty spraw bedgcych w kompetenciji Komitetu Audytu.

Od dnia bilansowego do dnia sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania, Komitet Audytu odbyt 2
spotkania, w tym jedno z udziatem Biegtego Rewidenta.

4.15. Zarzad
Zasady powolywania i odwolywania Cztonkéw Zarzadu

Zgodnie ze Statutem Spotki, Zarzad Spétki skiada sie z jednego lub wiekszej liczby czionkow, lecz nie
wiecej niz czterech czlonkéw. W tych granicach liczbe czionkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.
Zarzad wieloosobowy stanowig Prezes i pozostali czionkowie Zarzadu, w tym Wiceprezesi Zarzgdu.

Czionkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza sg na okres wspdlnej
trzyletniej kadencji. Mandaty Czionkow Zarzadu wygasajg po uplywie kadencji z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie za pemy rok obrotowy petnienia funkgciji
Cztonka Zarzgdu.

Odwotanie Cztonka Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu, nastgpuje tylko i wylgcznie z waznych
powodow okreslonych w § 15 ust. 4 Statutu Spotki oraz pod warunkiem, ze okolicznosci faktycznie
stanowigce wazne powody odwotania z funkcji zaistniaty nie wczeséniej niz 12 miesiecy przed datg
ostatniego powofania danej osoby na stanowisko Cztonka Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu.

W przypadku gdy zaistniaty wazne powody odwotania Czlonka Zarzgdu, o ktérych mowa w §15 ust. 4

Statutu, a:

— Rada Nadzorcza nie podjeta uchwaty o odwotaniu Cztonka Zarzadu w terminie miesigca od chwili
powzigcia wiadomosci o wystgpieniu tychze waznych powod6éw lub

- W czasie biegu wyzej wymienionego terminu miesiecznego — w trakcie gtosowania przez Rade
Nadzorczg nad uchwatg za odwotaniem Czionka Zarzadu — swoj glos za podjeciem uchwaty
oddato co najmniej dwéch Czionkow Rady Nadzorczej,

akcjonariusz reprezentujgcy samodzielnie co najmniej 10% kapitatu zaktadowego Spétki ma prawo

zwotania Walnego Zgromadzenia, wyznaczajgc przewodniczacego tego zgromadzenia, z porzgdkiem

obrad majacym za swoj przedmiot odwotanie wiasciwego Czionka Zarzgdu, w tym Prezesa Zarzadu, z

waznych powoddéw. Prawo to wygasa z uptywem trzech miesigcy od chwili powziecia wiadomosci o

wystgpieniu waznych powoddw odwotania czionka zarzadu przez choéby jednego akcjonariusza

nalezacego do grupy akcjonariuszy majgcych zamiar zwotaé Walne Zgromadzenie.

Uchwata Walnego Zgromadzenia zapada zwykig wigkszoscig gloséw i zastepuje uchwate Rady

Nadzorczej w przedmiocie odwotania Cztonka Zarzadu.
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Opis dziatania Zarzadu

Kompetencje, organizacja i zasady dziatania Zarzgdu sg regulowane postanowieniami KSH, Statutu
Spotki, Regulaminu Zarzgdu oraz Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016, kiére zostaty
przyjete do stosowania przez Spotke.

Wedtug Statutu i Regulaminu Zarzgdu, Zarzgd prowadzi sprawy Spotki niezastrzezone przez ustawe,
Statut lub uchwaty Wainego Zgromadzenia do kompetencji innych organdw Spotki.

Zarzad reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sgdowych i pozasgdowych Spoiki.

Jezeli Zarzad jest wieloosobowy, do skiadania oswiadczen w imieniu Spotki upowazniony jest Prezes
Zarzgdu samodzielnie albo dwéch Czionkéw Zarzadu igcznie albo Czionek Zarzgdu fgcznie z
Prokurentem. Wszyscy jego czionkowie sg obowigzani i uprawnieni do wspélnego prowadzenia
spraw Spétki.

Na mocy Regulaminu Zarzgdu do spraw wymagajacych uchwat Zarzgdu naleza;

- wszystkie sprawy, w zakresie ktorych decyzje podlegajg zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczg
lub Walne Zgromadzenie,

- przyjmowanie na kazdy rok obrotowy Planu Dziatalno$ci Spotki i uzyskanie jego zatwierdzenia
przez Rade Nadzorczg najpdzniej do konca poprzedniego roku obrotowego,

- przyjmowanie strategicznych Planéw Rozwoju Spotki,

- zmiany organizacyjne przedsiebiorstwa Spotki,

- decyzje w sprawie nieodptatnego przekazania sktadnikow majgtkowych Spétki o wartosci
jednostkowej przekraczajgcej 3 500 zt,

- inne istotne dla intereséw Spotki decyzje przekraczajgce zwykte czynnosci Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem, Zarzgd jest obowigzany uzyska¢ zgode Rady Nadzorczej na dokonanie

nastepujgcych czynnosci:

1. poddanie pod giosowanie Walnego Zgromadzenia jakiejkolwiek uchwaly dotyczacej zbycia lub
nabycia przedsiebiorstwa,

2. zakfadanie przez Spotke oddziatéw oraz spotek, likwidacja oddziatéw oraz spétek, nabycie,
objecie i zbycie akcji lub udziatéw w spoétkach,

3. nabycie, zbycie, wydzierzawienie, zamiane lub obcigzenie nieruchomosci lub udziatu w
nieruchomosci, a w przypadku okreslonym w art. 394 § 2 KSH, poddanie pod giosowanie
Walnego Zgromadzenia jakiejkolwiek uchwaty dotyczgcej nabycia mienia od spotki dominujgcej
albo spotki lub spoétdzielni zaleznej,

4. nabycie, zbycie, wydzierzawienie, zamiane lub inne rozporzadzenie, badz obcigzenie innego
mienia Spotki, ktérego wartos¢ rynkowa przewyzsza 2.000.000 ziotych, a w przypadku
okre$lonym w art. 394 § 2 KSH, poddanie pod glosowanie Walnego Zgromadzenia jakiejkolwiek
uchwaty dotyczacej nabycia mienia od spétki dominujgcej albo spotki lub spétdzielni zaleznej,

5. dokonywanie wydatkow przekraczajgcych kwote 2.000.000 ziotych, z wyjatkiem wydatkow
wyszczegdlnionych w zatwierdzonym rocznym budzecie Spétki lub wydatkéw ponoszonych w toku
zwyktej dziatalnosci Spotki, niezbednych w zakresie: produkcji odlewow zeliwnych i innych
odlewow w asortymentach typowych dla produkcji Spotki; sprzedazy hurtowej lub detalicznej tych
odlewow lub powstajgcych z nich produktéw; nabywania surowcow, materiatéw lub nosnikow
energii.

6. zawarcie przez Spotke umowy spotki cywilnej, jawnej lub komandytowej, umowy o0 udziale w
zyskach lub przychodach osoby prawnej [ub utomnej osoby prawnej badz jakiejkolwiek innej
podobnej umowy, na podstawie ktorej przychody Spétki lub jej zyski sg lub moga by¢ dzielone z
innymi osobami lub jednostkami, a w przypadku uméw, o ktérych mowa w art. 7 KSH poddanie
pod glosowanie Walnego Zgromadzenia jakiejkolwiek uchwaty dotyczgcej zawarcia takiej umowy,

7. zaciggniecie kredytu, zaciggniecie pozyczki przez Spétke oraz ustanowienie zwigzanych z nimi
zabezpieczen, jezeli kwota gltdwna takiej pozyczki lub kredytu przekracza 2.000.000 ziotych,

8. udzielenie przez Spoétke pozyczki jezeli kwota giowna takiej pozyczki przekracza 2.000.000
Ziotych,

9. udziat Spotki w czynno$ciach prawnych, ktérych druga strong jest podmiot powigzany ze Spotkg
(bezposrednio lub posrednio) lub akcjonariusz Spotki, oprécz drobnych akcjonariuszy, ktorych
udziat w kapitale zakladowym Spotki nie przekracza 5%,
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10. powofanie prokurenta i ustalenie wysokosci wynagrodzenia dla prokurentow,

11. udzielanie przez Spotke poreczen, gwarancji i wszelkich obcigzen rzeczowych majgtku Spotki, w
kazdym przypadku, gdy kwota poreczenia, gwarancji i innego obcigzenia rzeczowego majatku
Spotki przekroczytaby lub przekracza 2.000.000 ztotych, chyba ze takie poreczenie, gwarancja
albo obcigzenie: (i) bylo przewidziane w zatwierdzonym rocznym budzecie Spotki lub (i)
dokonywane jest w toku zwykiej dziatalnosci Spotki i niezbedne w zakresie: produkcji odlewow
zeliwnych iinnych odlewéw w asortymentach typowych dla produkcji Spotki; sprzedazy hurtowe;
lub detalicznej tych odlewow Ilub powstajacych z nich produktow; nabywania surowcow,
materiatow lub nosnikéw energii,

12. ustanowienie zastawu lub innego obcigzenia na akcjach Spoétki,

13. sponsorowanie jakichkolwiek przedsiewzie¢ pod tytutem darmym lub dokonywanie darowizn w
kwocie przewyzszajacej tacznie w roku obrotowym 150 tysiecy ztotych,

14. nabycie akcji wlasnych przez Spétke, a w przypadkach okreslonych w art. 362 § 1 pkt. 2 i 8 KSH
poddanie pod gtosowanie Walnego Zgromadzenia jakiejkolwiek uchwaty dotyczgcej nabycia akgji
wiasnych przez Spotke,

15. poddanie pod gtosowanie Walnego Zgromadzenia jakiejkolwiek uchwaty dotyczgcej umorzenia
akcji Spotki,

16. dokonanie istotnej zmiany w zasadach rachunkowosci stosowanych przez Spotke,

17. nabywanie i zbywanie spoéidzielczego wiasnosciowego prawa do lokalu,

18. emisja diuznych papieréw wartosciowych, z zastrzezeniem punktu ponizszego,

19. poddanie pod gtosowanie Walnego Zgromadzenia kwestii emisji obligacji zamiennych lub z
prawem pierwszenstwa i emisji warrantéw subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2 KSH,

20. uzyskanie zgody Rady Nadzorczej na zasiadanie w zarzadach lub radach nadzorczych innych
spotek.

Szczegdlowy opis dziatania Zarzadu dotyczacy zwolywania posiedzen Zarzadu, uczestnictwa
czionkow Zarzadu w posiedzeniach oraz trybu podejmowania uchwat zawarty jest w Regulaminie
Zarzadu, ustalonym przez Zarzad i zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza. Regulamin Zarzadu
dostepny jest na stronie internetowej Spotki www.odlewniepolskie.pl w zaktadce relacje inwestorskie/
zarzad.

Skiad osobowy Zarzadu i zmiany dokonane w 2018 r.

W 2018 r. nie byly dokonywane zmiany w skiadzie Zarzadu. Zarzad Spotki dziatat w skiadzie
powotanym przez Rade Nadzorczg w dniu 31.03.2016 r.

Zbigniew Ronduda, Prezes Zarzgdu
Ryszard Pisarski, Wiceprezes Zarzgdu
Leszek Walczyk, Wiceprezes Zarzadu

Kadencja Zarzadu rozpoczeta si¢ 28.04.2016 r. tj. w nastepnym dniu po dniu odbycia walnego
zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki za 2015 r. a koriczy sie 27.04.2019 .

Informacja o udziale kobiet i mezczyzn w Zarzadzie w latach 2017-2018

Stan na dzien Liczba kobiet Liczba mezczyzn
31.12.2017 r. 0 3
31.12.2018 . 0 3

4.16. Prawo do podjecia decyzji o emisji i wykupie akgji

Podjecie decyzji o emisji lub wykupie akcji nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia.
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4.17. Umowy zawarte miedzy Spétka a osobami zarzadzajacymi

Umowy o prace z 12.01.2009 r. z pézniejszymi zmianami zawarte z kazdym Czlonkiem Zarzadu,
zgodnie z ktérymi:
- Prezesowi Zarzgdu p. Zbigniewowi Rondudzie przystuguje:

oz tytutu rozwigzania umowy o prace w wyniku wypowiedzenia umowy przez Pracodawce w
trybie art. 30 §1 pkt 2 Kodeksu Pracy lub art. 53 §1 Kodeksu Pracy, wyptata jednorazowej
kwoty w wysokoéci 24 zasadniczych wynagrodzern miesiecznych,

o odprawa pienigzna w zwigzku z przejsciem na emeryture lub rente w wysokosci 24
zasadniczych wynagrodzer miesiecznych,

o odprawa posmiertna, ktérej wysokos¢ bedzie okreslona jako cze$é odprawy emerytalno-
rentowej, o ktorej mowa powyzej, w takiej czesci jaki uptynat od jej przyznania, tj. 4.04.2018 r.
do momentu $mierci.

- Wiceprezesowi Zarzgdu p. Leszkowi Walczykowi przystuguije:
oz tytutu rozwigzania umowy o prace w wyniku wypowiedzenia umowy przez Pracodawce w
trybie art. 30 §1 pkt 2 Kodeksu Pracy lub art. 53 §1 Kodeksu Pracy, wypfata jednorazowej
kwoty w wysokosci 18 zasadniczych wynagrodzen miesiecznych,
o odprawa pienigzna w zwigzku z przejsciem na emeryture lub rente w wysokosci 18
zasadniczych wynagrodzer miesiecznych,
o odprawa posmiertna, ktorej wysoko$¢ bedzie okreslona jako czes¢ odprawy emerytalno-
rentowej, o ktorej mowa powyzej, w takiej czesci jaki uptynat od jej przyznania, tj. 4.04.2018
r. do momentu smierci.
- Wiceprezesowi Zarzgdu p. Ryszardowi Pisarskiemu przystuguje:

oz tytutu rozwigzania umowy o prace w wyniku wypowiedzenia umowy przez Pracodawce w
trybie art. 30 §1 pkt 2 Kodeksu Pracy lub art. 53 §1 Kodeksu Pracy, wyptata jednorazowej
kwoty w wysokosci 18 zasadniczych wynagrodzen miesiecznych,

o odprawa pieniezna w zwigzku z przejsciem na emeryture lub rente w wysokosci 18
zasadniczych wynagrodzern miesiecznych,

o odprawa po$miertna, ktorej wysoko$¢ bedzie okreslona jako cze$é¢ odprawy emerytalno-

rentowej, o ktorej mowa powyzej, w takiej czesci jaki uptynat od jej przyznania, tj. 4.04.2018
r. do momentu $mierci.

Umowy o zakazie konkurencji z 12.01.2009 r. zawarte z kazdym Czionkiem Zarzadu, zgodnie z
ktorymi Czitonek Zarzadu nie moze bez zgody Spotki podjgé w okresie 12 miesiecy po ustaniu
zatrudnienia jakiejkolwiek dziatalnosci dla podmiotow prowadzgcych wobec Spdtki  dziatalnosé
konkurencyjna.

W zwigzku z powyzszym zakazem Czionkowi Zarzadu przystuguje odszkodowanie w kwocie
stanowigcej rownowartos¢ 100% wynagrodzenia pracownika otrzymanego w ciggu 12 miesiecy
poprzedzajgcych datg rozwigzania umowy o prace.

W przypadku naruszenia przez Czionka Zarzadu zakazu konkurencji, zobowigzany on bedzie do
zapfaty na rzecz Spotki kary umownej w wysokosci 50 proc. odszkodowania przystugujgcego mu w
zwigzku z zakazem konkurencji.

Umowy uczestnictwa w Programie Motywacyjnym zawarte 6.06.2016 r. z kazdym z Cztonkow
Zarzadu, zmienione aneksami z 10.05.2017 r., zgodnie z kidrymi kazdemu z Czionkow Zarzgdu
przyznanych zostato po 382.000 Opcji, z podziatem na: 100.000 Opcji w ramach Transzy 1, 96.000
Opcji w ramach Transzy |, 96.000 Opcji w ramach Transzy Il i 90.000 Opcji w ramach Transzy IV.
Program obejmuje cztery kolejne lata obrotowe Spotki, tj. 2016, 2017, 2018 i 2019, a opcje z kazdej
transzy bedg przydzielane po zakonczeniu danego roku obrotowego.

Kazda Opcja daje warunkowe prawo do objecia nieodpiatnie jednego Warrantu Subskrypcyjnego
dajgcego prawo do objecia jednej Akcji Serii H po cenie emisyjnej lub do nabycia od Spokki jednej
Akcji Wiasnej po cenie nabycia rownej 50% wartosci nominainej akcji w chwili nabycia. Opcje sa
niezbywalne, za wyjatkiem zbycia Opgji za zgodg Rady Nadzorczej na zasadach okreslonych w
Regulaminie Programu Motywacyjnego.

W celu objecia Akcji Serii H lub nabycia Akcji Wrasnych, kazdy z Czlonkéw Zarzadu bedzie
zobowigzany zaptaci¢ odpowiednio cene emisyjng lub cene nabycia.

Jednoczesnie kazdy z Czionkéw Zarzgdu zobowigzat sig, ze nie obcigzy, nie zastawi, nie zbedzie ani
nie przeniesie w jakikolwiek sposéb na jakiekolwiek osoby trzecie wszystkich albo czesci akcji Spoiki
nabytych w wykonaniu Opcji przez trzy lata, poczgwszy od dnia nabycia akcji, a w przypadku
naruszenia tych zobowigzan do zaptaty na rzecz Spotki kary umownej stanowigcej iloczyn liczby akgji
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dotknietych naruszeniem zobowigzania oraz dwukrotno$ci wartosci rynkowej akcji Spétki z dnia
naruszenia, ustalonej wedtug kursu zamkniecia akcji.

W 2018 r. zostata zrealizowana Transza Il Programu Motywacyjnego.

4.18. Raport na temat polityki wynagrodzen

Gtownym zadaniem wdrozonej w Spoétce w 2016 r. polityki wynagrodzen jest realizacja strategii
rozwoju Spotki w zakresie statego realnego wzrostu ptacy w potgczeniu z systemem motywacyjnym i
realizacjg dtugoterminowych celéw finansowych i pozafinansowych. Zasady ujete w polityce
wynagrodzen stosowane sg do czionkéw organéw statutowych Spétki oraz do wszystkich
pracownikow.

Wysokos¢ i warunki wynagrodzen Czionkéw organdw Spdiki i jej pracownikéw regulowana jest przez:
- Uchwaty Walnego Zgromadzenia w odniesieniu do Cztonkow Rady Nadzorcze;j,

- Uchwaty Walnego Zgromadzenia w odniesieniu do Cztonkow Komitetu Audytu,

- Uchwaly Rady Nadzorczej w odniesieniu do Czionkéw Zarzadu,

- Zakiadowy Uktad Zbiorowy Pracy i Uchwaty Zarzgdu w odniesieniu do pracownikéw Spotki.

4.18.1. Wynagrodzenie Rady Nadzorczej

Zgodnie z § 26 ust. 3 Statutu Spoétki wynagrodzenie Rady okresla uchwata Walnego Zgromadzenia. W
2018 r. wynagrodzenie Rady wyptacane bylo w oparciu o Uchwate Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Nr 23/2016 z 27.04.2016 r. Cztonkom Rady Nadzorcze] zgodnie z § 26 ust. 4 Statutu
Spoiki przystuguje rowniez zwrot kosztéw zwigzanych z udziatem w pracach Rady.

W 2018 r. Czionkowie Rady Nadzorczej powotani na Czionkéw Komitetu Audytu Spotki, pobierali
rowniez wynagrodzenie na podstawie Uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Nr 18/2018 z
07.05.2018 r.

Tabela 27 Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2018 r.

Wynagrodzenie Zwrot sﬁzg‘:k Wynagrodzenie
Lp. Imie i nazwisko Funkcja Cztonka Rady kosztow emervtalno- Czionka Komitetu Razem
Nadzorczej dojazdu re:trgwych Audytu
zt zt zt zt
. o Przewodniczgcy Rady
1 Kazimierz Kwiecien Nadzorczej 48 000,00 - - 24 000,00 72 000,00
2 | Roman Wrona el T AL 42000,00 1462,65 202,77 - 43 665,42
Nadzorczej ! ’ ! !

3 Adam Stawowy Sekretarz Rady Nadzorczej 42 000,00 1462,65 888,13 24 000,00 68 350,78

Joanna taczyriska- .
4 Sucr[:IO dol";lkay Cztonek Rady Nadzorcze] 42 000,00 . 788,20 . 42 788,20
5 Ewa Majkowska Cztonek Rady Nadzorczej 42 000,00 - - 24 000,00 66 000,00

Tabela 28 Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2017 r.
Wynagrodzenie Zwrot i}”:’tk
Lp. Imig i nazwisko Funkcja Czionka Rady kosztow s atel Razem
Nadzorczej dojazdu ?::{g;ygg'
z zt zt

1 Kazimierz Kwiecien Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 48 000,00 - 0,25 48 000,25
2 Roman Wrona Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 42 000,00 1755,18 - 43 755,18

Adam Stawowy Sekretarz Rady Nadzorczej 42 000,00 1755,18 - 43 755,18

Joanna tgczyriska- !
4 Suchodolzkay Czlonek Rady Nadzorczej 42 000,00 - 1180,53 43 180,53
5 Ewa Majkowska Czlonek Rady Nadzorczej 42 000,00 - - 42 000,00
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4.18.2. Wynagrodzenie Zarzadu

Zasady wynagradzania Zarzadu ustala Rada Nadzorcza zgodnie z § 22 ust. 2 pkt. 5) Statutu Spoiki.
W 2018 r. wynagrodzenia Czionkéw Zarzgdu wyptacane byty w oparciu o uchwaty Rady Nadzorczej:
- Uchwate Nr 17/2015 z 03.12.2015 r. okreslajgcg zasady miesiecznego wynagradzania Czionkow

Zarzagdu zatrudnionych na podstawie umowy o prace,

- Uchwate Nr 18/2015 z 03.12.2015 r. i Uchwate Nr 22/2018 z 20.11.2018 r. okreslajgce zasady
rocznego wynagradzania Czionkow Zarzadu z tytulu peitnienia funkcji Czionka Zarzadu,
zaleznego od osiggnietego zysku brutto w roku obrotowym.

Tabela 29 Wynagrodzenie wyptacone i nalezne Czlonkéw Zarzadu w 2018 r.

Lp. Imig i nazwisko

Funkcja

Wynagrodzenie
z tytutu umowy

Wynagrodzenie
wyplacone i nalezne
z tytutu petnienia

Razem
wynagrodzenie

o praceg funkcji w Zarzadzie wyplacone i nalezne
zt zt zt
1 Zbigniew Ronduda Prezes Zarzgdu — Dyrektor Naczelny 693 600,00 801 241,12 1494 841,12
Leszek Walczyk Wiceprezes Zarzadu — Dyrektor Finansowy 540 000,00 600 930,83 1140 930,83
Ryszard Pisarski Wiceprezes Zarzgdu — Dyrektor Produkcji 540 000,00 600 930,83 1140 830,83
Tabela 30 Wynagrodzenie wyptacone i nalezne Cztonkéw Zarzadu w 2017 r.
Wynagrodzenie Wynagrodzenie Razem

wyplacone i nalezne

Lp. Imig i nazwisko Funkcja ztyt:k:r:(:owy szl nt l‘(’z;h;lpz e;nrzi:gi;e wy\gér::ao%r:?zg?gne
zt zt zt
1 Zbigniew Ronduda Prezes Zarzgdu — Dyrektor Naczelny 693 600,00 566 745,02 1260 345,02
Leszek Walczyk Wiceprezes Zarzgdu — Dyrektor Finansowy 540 000,00 425 058,77 965 058,77
Ryszard Pisarski Wiceprezes Zarzgdu — Dyrektor Produkgji 540 000,00 425 058,77 965 058,77

Swiadczenia pozaptacowe Cztonkéw Zarzadu

Czionkowie Zarzadu objeci sg Polisg ubezpieczeniowg AVIVA Nr 17113 w miesigcznych
wysckosciach:

- Zbigniew Ronduda 547414 z
- Leszek Walczyk 5 386,19 z
- Ryszard Pisarski 5439,92 z,

a nadto Prezes Zarzadu Polisg AVIVA w wysokosci 908,67 zt miesiecznie.

Cztonkom Zarzadu przystuguje prawo do wykorzystywania samochodu stuzbowego do celéw
prywatnych oraz prawo do $redniomiesiecznego zryczattowanego limitu jazd prywatnych
samochodem stuzbowym w wysokosci 800 km miesiecznie tj. 9600 km na rok kalendarzowy.

Tabela 31 Swiadczenia pozaptacowe Cztonkéw Zarzadu w 2018 r.

Inne
Polisy . . éw.iad.c z.enia
Lp. Imig i nazwisko Funkcja ube;piecze Svrvzlzgzc::vr:a zf;i:rzllae::i 3 Razem
Mowe stosunkiem
pracy
zt zt zt z
1 Zbigniew Ronduda Prezes Zarzgdu — Dyrektor Naczelny 76 302,55 9 182,58 598,00 86 083,13
Leszek Walczyk Wiceprezes Zarzgdu — Dyrektor Finansowy 64 634,28 38 617,54 978,00 104 229,82
3 Ryszard Pisarski Wiceprezes Zarzgdu — Dyrektor Produkcji 65 279,04 8 256,32 278,00 73 813,36
Tabela 32 Swiadczenia pozaptacowe Cztonkéw Zarzadu w 2017 r.
Inne
Polisy & . sw'iad.cz'enia
Lp. Imig i nazwisko Funkcja ube?piecze s“r;':g::f;:a Z\F:v Ii:;:f:::e Razem
niowe stosunkiem
pracy
zt z zt zt
Zbigniew Ronduda Prezes Zarzadu — Dyrektor Naczeiny 75 993,49 8 760,64 10 384,73 95 138,86
Leszek Walczyk Wiceprezes Zarzgdu — Dyrektor Finansowy 64 634,28 38 429,04 4192,87 107 256,19
Ryszard Pisarski Wiceprezes Zarzadu — Dyrektor Produkji 65 279,04 8 071,52 1113,00 74 463,56
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4.18.3. Wynagrodzenie kluczowych menedzeréow

Wynagrodzenie kluczowych menedzeréw Spétki ustalane jest na zasadach obowigzujgcych w

~Zakiadowym Ukfadzie Zbiorowym Pracy dla pracownikow Spotki”.

Ponadto grupa kiuczowych menedzeréw zostata objeta systemami motywacyjnymi w ramach ktorych

wyptata dodatkowego wynagrodzenia uzalezniona jest od uzyskania okreslonych przez Zarzad

parametréw majgcych na celu:

- pozyskanie zamowien na nowo uruchamiane pozycje odlewow,

- zwigkszenie wartosci i rentownosci sprzedazy odlewdw produkowanych w ramach kooperac;ji
zewnetrznej,

- poprawe rentownosci produkcji odlewéw produkowanych w Spotce,

- poprawe jakosci odlewow sprzedawanych przez Spotke,

- zintensyfikowanie dziatan zmierzajgcych do poprawy jakosci odlewdw sprzedawanych przez
Spotke,

- zintensyfikowanie dziatan zmierzajgcych do przyspieszenia wdrazania nowych uruchomieri w
Spotce,

- zintensyfikowanie dziatan zmierzajgcych do wzrostu sprzedazy odlewéw wiasnych,

- zintensyfikowanie dziatan zmierzajgcych do obnizenia cen materiatéw stosowanych w procesie
produkcyjnym,

- maksymalizacje efektéw ekonomicznych zwigzanych z realizacjs uméw o dzielo na terenie
Republiki Federalnej Niemiec.

W celu realizacji Strategii Rozwoju Spétki i zabezpieczenia przysztych zasobow kadrowych
inzynieryjno-technicznych i ekonomiczno-finansowych, z ktérych w przysztosci mogg by¢ wytaniani
kandydaci do obejmowania kluczowych stanowisk zarzadczych i kierowniczych w strukturach Spotki,
w 2011 r. zostat utworzony program motywacyjny ,Mtoda Kadra”. Celem Programu jest umozliwienie
miodym pracownikom Spétki doskonalenia zawodowego i indywidualnego rozwoju naukowego.

W ramach tego programu pracownicy sg uprawnieni do przystgpienia do Programu Grupowego
Ubezpieczenia na Zycie z Ubezpieczeniowym Funduszem Kapitatowym Opiekun VIP.

Na 31.12.2018 r. programem ,Mioda Kadra” objetych bylo 20 pracownikow, ktorym Spoétka oplaca
miesigczne skfadki ubezpieczeniowe. Laczny miesieczny koszt ubezpieczenia pracownikdw wynosi
22,4 tys. zt.

Poczgwszy od stycznia 2018 r. przyznhane zostato Prokurentowi Spotki roczne wynagrodzenie w
wysokosci 20 tys. zt.

Spotka umozliwia swoim pracownikom podnoszenie kwalifikacji poprzez finansowanie studiow
podyplomowych i doktoranckich.

W 2018 r. trzech pracownikéw byto stuchaczami studiow doktoranckich i jeden pracownik studiow |
stopnia. £gczne koszty czesnego za studia w 2018 r. wyniosty 11,6 tys. zt.

Siedmiu kluczowym menedzerom Spotki  przystuguje prawo do wykorzystania samochodu
stuzbowego do celéw prywatnych oraz prawo do Sredniomiesigcznego zryczattowanego limitu jazd
prywatnych w wysokoéci 500 km miesiecznie, tj. 6000 km na rok.

4.18.4. Zmiany w polityce wynagrodzen

W okresie 2018 r. nie byly wprowadzane istotne zmiany w zakresie polityki wynagrodzen.

4.18.5. Ocena funkcjonowania polityki wynagrodzeni

Zarzad pozytywnie ocenia funkcjonowanie polityki wynagrodzen w Spétce w 2018 r. z punktu widzenia

realizacji jej celdw, takich jak:

- Konkurencyjno$¢ wynagrodzen w stosunku do innych przedsigbiorstw w branzy odlewniczej, w
celu zapobiezenia odptywowi kluczowych menedzeréw i specjalistow do konkurenciji.

- Stosowanie systemdw motywacyjnych w celu osiggnigcia zatozonych celow finansowych.

— Adekwatno$¢ wynagrodzenia do rodzaju i jakosci wykonywanej pracy.

- Powigzanie poziomu wynagrodzen z mozliwosciami ekonomiczno-finansowymi Spotki
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Przyjeta polityka i systemy wynagrodzen pozwolity na uzyskanie w 2018 r. nizej wymienionych

wynikéw:

— srednia ptaca w Spétce wyniosta 6.555,00 zt (w 2017 r. wynosita 5.836,07 zi), co stanowi 135,09%
Sredniej ptacy krajowej w sektorze przedsigbiorstw, wynoszgcej w 2018 r. 4.852,29 z,

— udziat skiadnikow zmiennych w wynagrodzeniu ogotem wynosi okoto 32% funduszu ptac ogétem,
co pozwala na efektywne powigzanie poziomu wynagrodzern z mozliwosciami ekonomicznymi
Spoiki,

— wdrozone w Spoice systemy motywacyjne dla kluczowych menedzeréw i pracownikéw pozwolity
na znaczace powigzanie ptac w tej grupie pracownikow z realizacjg zadarn natozonych na te grupe
pracownikéw przez Zarzad Spoiki,

— program motywacyjny ,Mtoda Kadra® wdrozony w Spdice pozwala pozyskiwac i utrzymywaé w
Spoice najlepszych mitodych, bardzo dobrze wyksztatconych pracownikéw we wszystkich
obszarach dziatalnosci Spétki, co jest zgodne z diugoterminowymi planami rozwoju Spotki.

4.19. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem Spéiki

W 2018 . nie byty dokonywane zmiany w zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem Spotki.

4.20. Wybér i informacje o podmiocie uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych

Sposob wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Spoétki okreslony
zostat w wewnetrznych dokumentach Spaétki, tj. w:

- Polityce wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,

- Procedurze wyboru firmy audytorskie;.

Polityka i procedura wyboru firmy audytorskiej zostata opracowana zgodnie z wymogami Ustawy z
11.05.2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017
r. poz.1089) oraz Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady nr 537/2014 z 16.04.2014 r. w sprawie szczegotowych wymogdw dotyczacych
ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajgcego decyzje
Komisji 2005/909/WE (Dz. Urz. UE. L 2014 Nr 158, s. 77).

Dokumenty te po pozytywnej rekomendacji Komitetu Audytu w sprawie ich przyjecia wyrazonej
Uchwatg Komitetu Audytu Nr 1/2017 z 12.10.2017 r., zostaly zatwierdzone przez Rade Nadzorczg
Uchwatg Nr 21/2017 2 12.10.2017 r.

Wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego dokonuje Rada
Nadzorcza na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu, w ktérej wskazana jest firma audytorska,
ktorej proponuje powierzyé badanie.

Procedura wyboru firmy audytorskiej rozpoczyna sie od przygotowania przez Spoétke dokumentacji
przetargowej, zawierajgcej m.in. kryteria wyboru do oceny ofert, a nastepnie zaproszenia firm
audytorskich do skiadania ofert na badanie.

Dokonujac wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spéiki,
organy Spotki oraz Komitet Audytu biorg pod uwage w szczegolnosci: spetnienie wymogow
niezaleznosci, wiedze, doswiadczenie i kompetencje zawodowe oraz reputacje firmy audytorskiej i
bieglego rewidenta, dbatos¢ firmy audytorskiej i biegtego rewidenta o przestrzeganie regulacji
prawnych i zasad etyki zawodowej, $rodki przedsiewziete przez firme audytorska i biegtego rewidenta
celem przestrzegania tajemnicy zawodowej, cene za ustuge.

Umowe z firmg audytorskg o badanie sprawozdania finansowego zawiera Zarzgd Spotki. W przypadku
badania ustawowego (w rozumieniu art. 2 pkt 1 Ustawy o Bieglych), pierwsza umowa o badanie
sprawozdania finansowego jest zawierana z firmg audytorskg na okres nie krotszy niz dwa lata z
mozliwoscig przedtuzenia na kolejne, co najmniej dwuletnie okresy.
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Maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych, przeprowadzanych przez te

samg firme audytorskg lub inng wchodzacg w skiad jej sieci, nie moze przekraczad pieciu lat.

Postanowienie to stosuje sie do badan sprawozdan finansowych sporzgdzonych za lata obrotowe

rozpoczynajgce sie po 31.12.2017 r.

Po tym okresie ta sama firma audytorska, ani zadna inna wchodzgca w sktad jej sieci, nie moze

zosta¢ ponownie wybrana do badania sprawozdan finansowych Spétki przez okres kolejnych czterech

lat.

Firma audytorska przeprowadzajgca badanie lub inna wchodzaca w skiad jej sieci zgodnie z przyjetg

przez Spotke politykg Swiadczenia ustug niebedacych badaniem, mogg $wiadczyé na rzecz Spotki

ustugi dozwolone, zwigzane z:

- przeprowadzaniem procedur nalezytej staranno$ci w zakresie kondycji ekonomiczno-finansowej,

- wydawaniem listow po$wiadczajgcych w zwigzku z prospektem emisyjnym,,

- ustugami atestacyjnymi w zakresie informacji finansowych, prognoz wynikow Iub wynikow
szacunkowych zamieszczanych w prospekcie emisyjnym,

- badaniem historycznych informaciji finansowych do prospektu emisyjnego;

- weryfikacjg pakietéw konsolidacyjnych;

- potwierdzaniem spetienia warunkéw zawartych w umowach kredytowych,

- ustugami atestacyjnymi w zakresie sprawozdawczosci dotyczgcej] tadu korporacyjnego,
zarzgdzania ryzykiem oraz spofecznej odpowiedzialnosci biznesu;

- ustugami polegajgcymi na ocenie zgodnosci informacji ujawnianych przez instytucje finansowe i
firmy inwestycyjne z wymogami w zakresie ujawniania informacji dotyczgcych adekwatnosci
kapitatowej oraz zmiennych sktadnikéw wynagrodzen:

- poswiadczeniem dotyczgcym sprawozdan lub innych informaciji finansowych przeznaczonych dia
Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia, wykraczajacym poza zakres badania ustawowego i
majacym pomaoc tym organom w wypetnianiu ich ustawowych obowigzkow

W dniu 19.06.2018 r. Rada Nadzorcza dziatajac na mocy § 22 ust. 2 pkt 6) Statutu Spotki i na
podstawie rekomendacji Komitetu Audytu, podjeta uchwate Nr 13/2018 w sprawie wyboru audytora.
Do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spoétki za 2018 i 2019 rok oraz przegladu
sprawozdania finansowego za | poéfrocze 2018 i 2019 roku, wybrana zostata BDO spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. dziatajgca pod adresem 02-676 Warszawa ul. Postepu 12,
wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdar finansowych prowadzong przez
Krajowg Izbe Biegtych Rewidentdw pod numerem 3355.

W oparciu o Uchwate Rady Nadzorczej Spotki Nr 13/2018 z 19.06.2017 r. w sprawie wyboru audytora,
Zarzad Spotki 02.08.2018 r zawart Umowe na ustugi audytorskie z BDO spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg w Warszawie.

Zakres umowy obejmuje badanie rocznych sprawozdari finansowych za lata 2018 | 2019 oraz
przeglad srédrocznych jednostkowych sprawozdarn finansowych w latach 2018 i 2019.

Tabela 33 Wynagrodzenie audytora za badanie i przeglad sprawozdania finansowego Spotki

Przedmiot umowy zgodnie z zawarta

N Wynagrodzenie netto Wynagrodzenie netto Wynagrodzenie netto
Lp. Umowg z BDO Spéika z ograniczong
odpowiedzialnosci sp. k. w2019 r. w2018 r. w2017 r.
zt zt zt
Przeglad srédrocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego
L sporzgdzonego wediug stanu na dzien AU Y AUoY 0y
30.086.
Wydanie ostatecznej wersji raportu z
2 przegladu jednostkowego sprawozdania 1000 1000 1000
finansowego
B : g
3 adanie wstepne sprawozdania 20 500 20 500 16 200

finansowego za rok

Badanie rocznego sprawozdania
4 finansowego sporzgdzonego wediug 15 500 15 500 12 000
stanu na dzient 31.12.

Wydanie ostatecznej wers;ji

5 sprawozdania z badania jednostkowego 2 000 2 000 1000
sprawozdania finansowego
RAZEM 59 000 59 000 46 200

54




Sprawozdanie z dziatalno$ci Spotki Akcyjnej ODLEWNIE POLSKIE w 2018 .

W okresie 2018 r. BDO spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. nie $wiadczyta na rzecz Spotki
zadnych ustug zabronionych zgodnie z Ustawg o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym.

5. OSWIADCZENIE NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Spofki Akcyjnej ODLEWNIE POLSKIE,
sporzgdzone zgodnie z art. 49b ust. 2-8 Ustawy o rachunkowosci (Dz. U. z 2018 . poz. 395) zostanie
opublikowane i umieszczone na stronie internetowej Spatki www.odlewniepolskie.pl

»Sprawozdanie dziatalno$ci niefinansowej Spotki Akcyjnej ODLEWNIE POLSKIE za rok 2018 stanowi
Zatgeznik nr 1 do niniejszego Sprawozdania z dziatalnosci Spotki w 2018 .

Starachowice, 28 marca 2019-r.

Prezes Zarzgdu, Zbigniew Ronduda

Wiceprezes Zarzadu, Ryszard Pisarski

Wiceprezes Zarzadu, Leszek Walczyk
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Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki Akeyjnej ODLEWNIE POLSKIE w 2018 r.

Niniejsze sprawozdanie obejmuje informacje niefinansowe dotyczace Spétki Akcyjnej ODLEWNIE
POLSKIE za okres od 1.01.2018 do 31.12.2018 r.

Sprawozdanie to jest pierwszym raportem na temat informacji niefinansowych publikowanym przez
Spotke.

1. Model biznesowy Spoiki

1.1.  Charakterystyka przedmiotu dziatalnoéci i modelu Spotki

Przedmiotem dziatalnosci ODLEWNI POLSKICH S.A. jest produkcja odlewéw ze stopow zelaza,
z dominujgeym udziatem zeliwa sferoidalnego oraz zwigzana z tym dziatalno$é¢ ustugowa i handlowa,
a takze handel materiatami i towarami odiewniczymi.

Dziatalnos¢ Spotki prowadzona jest w kraju, co stanowi jej gtéwne zrédio przychodéw oraz za granicg
przez jej Oddziat w Niemczech, gdzie Spotka $wiadczy ustugi w branzy odlewniczej.

Spotka w zakresie produkcji odlewow oferuje kompleksowg obstuge klientow od projektu do dostawy
produktow wytwarzanych w cyklu produkcji odlewniczej. Oddziat Spétki realizuje umowy o dzieto
w branzy odlewniczej w obiektach fabrycznych klientow na terenie Niemiec w ramach oddelegowania
pracownikoéw wiasnych i uméw uzyczania pracownikéw tymczasowych. Oddziat Spotki w Niemczech
dziata wedtug prawa niemieckiego.

Podstawowymi produktami wytwarzanymi przez Spotke sg odlewy wykonywane glownie z zeliwa
sferoidalnego, a takze z zeliwa szarego, ADI, SiMO oraz staliwa. Spétka wykonuje produkcje gtéwnie
w matych i srednich seriach. Produkowane w Spétce odlewy obejmujg: pofprodukty, pétfabrykaty
[ podzespoly do maszyn i urzadzen oraz pojazdéw, a takze maszyn budowlanych. Odbiorcami Spotki
83 podmioty dziatajgce m. in. w branzach: przemyst maszynowy, motoryzacja, kolejnictwo,
energetyka, armatura przemystowa, maszyny rolnicze.

Uwarunkowania rynkowe i wszelkiego rodzaju ryzyko wystepujace w dziatalnosci gospodarczej
skianiajg ODLEWNIE POLSKIE S.A. do doskonalenia systemu zarzadzania, przyjecia modelu
biznesowego i strategii umozliwiajgcych realizacje podstawowych celéw oraz elastyczne
dostosowanie sie do dynamicznie zmieniajgcych sie warunkow dziatalnosci.

Na dynamike zmian wptywajg rosngce wymagania i zmienno$¢ oczekiwan klientow zainteresowanych
produktami o coraz wiekszej wartosci dodanej, zmniejszajaca sie sklonnos¢ klientdw do akceptagii
podwyzek cen na wyroby, rosngca konkurencja, niestabilno$c sytuacji surowcowo-energetycznej oraz
zmiany koniunktury na rynku. Wszystko to zmusza do ciggtego szukania nowych zrédet przewagi
konkurencyjnej, do nieustannego wdrazania nowosci stuzgcych spetnianiu potrzeb klientow oraz
podnoszeniu konkurencyjnosci oferty Spétki.

ODLEWNIE POLSKIE S.A. jako firma, ktérej rozwoj w duzym stopniu zalezy od technologii i innowacji,

wyréznia sie:

— silng pozycjg konkurencyjng na rynkach dziatalnosci w zakresie oferowanych produktow, metod
wytwarzania, organizacji i marketingu, zapewniajgcg skuteczne konkurowanie z produktami
wiodgeych firm $wiatowych, przy duzym udziale eksportu na rynki  krajow rozwinietych
gospodarczo;

— szerokim wykorzystaniem innowacyjnych rozwigzan bedacych wynikiem wiasnych i obcych prac
badawczo-rozwojowych oraz transferu technologii;

— wzrostem warto$ci przychodow przy maksymalnym wykorzystaniu zdolno$ci produkcyjnych;

— szeroko zakrojong wspdipracg z uczelniami i jednostkami badawczo-rozwojowymi oraz innymi
firmami (w tym konkurentami) w tworzeniu unikainych rozwigzan technologicznych, produktowych,
organizacyjnych i marketingowych:

- wykwalifikowang kadrg inzynierskg i specjalistami z innych branz oraz traktowaniem ich jako
najwazniejszego zasobu Spéiki:

— duzym udziatem wydatkéw w budzecie Spotki na prace B+R oraz aparature i nowoczesne
wyposazenie;

— szeroko zakrojonym systemem szkolen, ksztatceniem i rozwojem zawodowym kadry
menedzerskiej i pracowniczej, szczegdlnie w obszarze technologii;

— kulturg firmy, promujacg osiggniecia, innowacje i rozwoj oparty na wiedzy.
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1.2. Cele Spékki

1.2.1 Konkurencyjnos¢

Konkurencyjnosé oferty Spotka umacnia i rozwija w zakresie:

Wyrobu - poprzez:

— oferowanie komponentéw odlewniczych (konstrukcyjnie skomplikowanych i o wysokim stopniu
przetworzenia) z szerokiej gamy zeliwnych tworzyw odlewniczych, w tym z tworzyw
zaawansowanych technologicznie (ADI, SiMo, zeliwa stopowe),

— wspdlne z klientem projektowanie konstrukgcji wyrobu.

Obstugi —poprzez:

— kompleksowy charakter obstugi klienta, zwlaszcza szybkos¢ i efektywno$é nowych uruchomieri;

- wykorzystanie wiasnej dziatalnosci badawczo-rozwojowej prowadzonej przez Osrodek Badawczo-
Rozwojowy Komponentow Odlewniczych (OBRKO), a takze wysokich kwalifikacji kadry technicznej

i zarzadzajgce.
1.2.2 Klienci
Klientami ODLEWNI POLSKICH S.A. sg przede wszystkim europejscy producenci przekiadni
mechanicznych, armatury przemystowej, trakcji elektrycznych i kolejowych, samochodow

ciezarowych, maszyn budowlanych, sprzetu AGD, maszyn rolniczych, urzadzen energetycznych,
pomp.
Nasz klient docelowy to odbiorca kooperacyjny i finalny.

Odbiorca kooperacyjny to wytwérca na bazie komponentéw odlewniczych podzespotéw dla
producentéw wyrobéw finalnych na rynku débr inwestycyjnych i konsumpceyjnych.

Odbiorca finainy to wytwérca gotowych dobr rynkowych, do ktérego bezposrednio dostarczamy
podzespoty (komponenty) na linie montazu.

Utrzymujemy zdywersyfikowany portfel zamowien, tzn. produkujemy dla wielu klientéw oraz wielu
branz, co zmniejsza ryzyko prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, a w konsekwencji uodpornia
Spotke na wahania koniunkturalne.

Pozyskujemy klientébw o ugruntowanej pozycji rynkowe;j, stabilnej pozycji finansowej,
wprowadzajgcych nowe techniki i nowe produkty.

Wzmacniamy dziatania prowadzgce do wzrostu udziatu kiientéw produktow finalnych w portfelu
zamowien.

1.2.3 Zaspokajanie wymagan klientow

Wymagania oraz potrzeby klientow, ktére Spotka zaspakaja, mieszczg sie w dwoch obszarach:

Uruchomienia produkcji:

— przyjecie zamowienia w petnym zakresie, a nie tylko w mozliwym do wyprodukowania w Spéice, co
wigze sie z rozwojem kooperacji i zamawianiem odlewéw,

— uczestnictwo w projektowaniu produktu (z wykorzystaniem narzedzi symulacji, krzepniecia i
zalewania, projektowania CAD-CAM),

— wykonanie omodelowania i oprzyrzgdowania obrébczego,

— obrébki mechanicznej odlewoéw, zabezpieczenia antykorozyjnego, montazu podzespotow.

Dostaw:

- stosowanie systemow zapewniania jakosci,

— dotrzymywanie potwierdzonych terminéw dostaw,

- Zzapewnianie dodatkowych ustug, np. badan kontrolnych, certyfikacji, aprobat technicznych.
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Ponadto naszym klientom:

— gwarantujemy jakos¢ i konkurencyjng cene na rynku,

- gwarantujemy dostawy na czas, co wigze sie z tworzeniem tzw. buforéw,

- zapewniamy wprowadzanie zmian, w tym produkcje prototypdw i szybkie uruchamianie produkgji,

- realizujemy ,krotkie zamowienia” (szybka realizacja nieduzych ilosci),

- zapewniamy wprowadzanie nowej techniki i ciggtego rozwoju potwierdzonego wysokimi naktadami
inwestycyjnymi i dtugoterminowymi planami rozwojowymi.

Starannie analizujemy zmieniajace sie (obecne, jak i przyszie) potrzeby klientéw po to,
aby ustali¢, ktére z nich chcemy spetnia¢. Ukierunkowuje to umacnianie i rozwéj
kompetencji firmy w budowaniu wyspecjalizowanej oferty.

1.2.4 Rentownosé

Rentowny sposob zaspakajania potrzeb naszych klientéw osiggamy dzieki:

- stosowaniu najlepszych dostepnych technik (urzadzen), dotyczy to réwniez doboru kooperantow,

— stosowaniu zaawansowanych technologii i kontroli proceséw,

- petnemu wykorzystaniu zasobow materialnych i ludzkich,

— sprzedazy produkiu jak najbardziej przetworzonego o wysokiej wartosci dodanej (pochodzgcej
z operacji zwigzanych z wytwarzaniem komponentu odlewniczego),

— stosowaniu rozwigzan technicznych i organizacyjnych z wykorzystaniem outsourcingu,

— wazrostowi wydajnosci i poprawie jakosci produkcii,

— Zmniejszaniu kosztéw energii przez wdrazanie inteligentnego systemu zarzadzania energia,

— rozszerzeniu produkcji o tworzywa specjalne o wyzszej niz przecietna marzy.

Spotka inwestuje przede wszystkim w przedsiewziecia rozwojowe zapewniajgce wzrost jej zdolnosci
konkurencyjnych przez wprowadzanie innowacji do technologii produkeyjnych (przy wiodgcej roli
Osrodka Badawczo-Rozwojowego Komponentéw Odlewniczych), zwiekszanie wartosci dodanej
produktow oraz sprawniejszg obstuge klientdw. W realizacji przedsiewzieé rozwojowych Spotka
wykorzystuje gtownie érodki finansowe wypracowane z biezacej dziatalnosci oraz uzupetniajgco
kredyty i srodki pozyskane z funduszy europejskich.

W sytuacjach kryzysowych wywotanymi réznymi czynnikami (np. spadek sprzedazy, wzrost kosztow
dziatania) Spotka dgzy do zréwnowazenia wydatkéw z przychodami. Zatrzymanie tendenc;ji
spadkowych oraz przygotowanie warunkéw dalszego rozwoju realizowane jest w drodze
wprowadzania innowacji produktowych, procesowych, organizacyjnych i marketingowych oraz
odpowiedniej restrukturyzaciji.

1.3 Misja i wizja ODLEWNI POLSKICH S.A.

Misja
Spetniamy wymagania i oczekiwania klientéw rynku komponentéw odlewniczych
przy zachowaniu konkurencyjnosci i optacalno$ci

Klient jest dla nas dobrem nadrzednym. Jego wymagania to konkurencyjna cena i wysoka jakosé
wyrobu. Dlatego dgzymy do ciggtej poprawy jakosci i konkurencyjnosci wyrobu poprzez:

- oferowanie nowoczesnych tworzyw i skomplikowanych wyrobéw — komponentéw odlewniczych,

- ciggly rozwoj kontroli procesu technologicznego,

— Wwspdiprace z klientem w zakresie konstrukgji wyrobu,

- realizacje dostaw w systemie just-in-time (réwniez matych i $rednich serii) przez $wiadczenie
ustug magazynowania i odpowiedni system planowania produkgiji.
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Wizja
ODLEWNIE POLSKIE S.A. w Starachowicach czotowg firmg wséréd innowacyjnych
odlewni produkujgcych komponenty ze stopéw zelaza dla uznanych firm w Europie

ODLEWNIE POLSKIE S.A. rzetelnym i odpowiedzialnym spofecznie partnerem
biznesowym otwartym na wspétprace

W przyszioéci chcemy osiggnaé:

— pozycje jednej z najlepszych odlewni w Europie w zakresie produkcji gotowych do montazu
komponentow odlewniczych, nowoczesnosci i ekologicznosci stosowanych technologii oraz
jakosci obstugi klientow;

— poziom zyskownos$ci zapewniajgcy $rodki na rozwoj innowacyjnych technologii, wzrost wartosci
firmy oraz satysfakcje materialng akcjonariuszy;

- wzrost kwalifikacji pracownikéw oraz poziomu zadowolenia z pracy poprzez poprawe warunkow
pracy i systematyczny wzrost wynagrodzen:;

— harmonie we wzajemnych relacjach akcjonariuszy z zarzadem i pracownikami firmy.

Doswiadczenie i sile czerpiemy z naszej historii, ktéra pozwala nam nie tylko
przygotowywac sie do sytuacji kryzysowych i je pokonywaé, ale réwniez podejmowaé
nowe wyzwania.

1.4. Obszary strategiczne i cel nadrzedny strategii rozwoju

Cel nadrzedny strategii

Wzrost konkurencyjno$ci i wartosci rynkowej firmy poprzez inteligentny
I zrownowazony rozwdj przy wiodacej roli Osrodka Badawczo-Rozwojowego
Komponentéw Odlewniczych (OBRKO)

Diagnoza sytuacji ODLEWNI POLSKICH S.A., zdefiniowanie najwazniejszych szans i zagrozen oraz
stabych i mocnych stron Spotki, a takze zdefiniowanie misji i wizji pozwalajg na wyznaczenie

obszaréw, w ktérych realizowane sg dziatania pozwalajace na osiggniecie wyznaczonych celéw
strategicznych.

Obszary strategiczne ODLEWNI POLSKICH S.A.

Nowoczesny produkt
PRODUKTY, UStUGI, TECHNOLOGIE, (komponent odlewniczy)
B+R Rozwoj ustug
Nowoczesne technologie
Realizacja projektow B+R

POTENCJAL WYTWORCZY Optymalizacja wykorzystania potencjatu produkcyjnego
KADRA Profesjonalna kadra
MARKETING Rozwdj rynku i wspdipraca z klientem
FINANSE Plynnos¢ finansowa, diugoterminowa efektywnosé
ZARZADZANIE Zarzadzanie systemowe
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1.5 Rozw¢j inteligentny — oparty na wiedzy i innowacjach

Rozw¢j zrownowazony obejmuje rozwéj najwazniejszych obszaréw dziatalnosci (produktu, ustug,
rynkow), wzrost kwalifikacji oraz poziomu warunkow zycia i pracy pracownikéw (w odniesieniu do
innych regionow Polski), a takze wprowadzanie uzasadnionych ekonomicznie innowagii.

Wymaga to jak najbardziej efektywnego wykorzystania i ciggtego doskonalenia istniejgcych zasobow
we wszystkich obszarach dziatalnosci oraz przystosowywania sie do zmian w otoczeniu.

Konkurencyjno$¢ rozumiemy jako realng i potencjalng zdolnos¢ Spétki do wytwarzania produktow
I Swiadczenia ustug, kiére wedtug charakterystyk uzytkowych i wartosciowych sg bardziej
atrakcyjne dla odbiorcéw niz produkty konkurentdw.

Oznacza to:

— zdolnos¢ dostarczania produktow i ustug w miejscu i czasie, ktore spetniajg oczekiwania klientéw (cena,
jakosg, ilose, termin);

— zdolnos¢ dostarczania produktow i ustug, ktére posiadajg najwyzszg wartosé uzytkowg dla klienta
w ramach wykorzystywanych dostepnych zasobow;

— rozwoj umiejetnosci zwigzanych z budowaniem statej przewagi konkurencyjnej na rynku zwigzanej
z tworzeniem wartosci dodanej, umozliwiajgcej, z jednej strony zwiekszenie atrakcyjnosci
handlowej, niezbednej do wzrostu udziatu w rynku, a z drugiej osiggniecie takiego poziomu
rentownosci i akumulaciji, ktéry umozliwi ponadprzecietny rozwo;;

— zdolnos¢ do sprawnego realizowania celéw na miedzynarodowym rynku.

Do wzrostu konkurencyjnosci Spotki przyczynia sie realizacja projektow rozwojowych zwigzanych
zarowno z dziatalno$cig podstawowa, jak i pomocniczg. Projekty te realizowane 83 nie tylko na bazie
zakupionych rozwigzan innowacyjnych, ale gléwnie wedtug pomystow i efektdow wiasnych prac
badawczo-rozwojowych w Osrodku Badawczo-Rozwojowym Komponentéw Odlewniczych oraz prac
prowadzonych we wspotpracy z wybitnymi naukowcami i specjalistami, gtownie z zakresu
odlewnictwa.

Spotka ustawicznie rozwija dziatalno$é OBRKO w obszarach:

— badan tomograficznych zwigzanych z uruchamianiem produkcji, wykonywaniem pierwszych
odlewow i sprawdzaniem zaprojektowanych technologii w celu zapewnienia stabilnosci i wysokiej
jakosci;

— Wwiasnej obrobki mechanicznej odlewow z dostosowaniem jej do konkurencyjnych standardéw
Swiatowych;

— zarzadzania energig jako kluczowym czynnikiem kosztow w procesie odlewniczym, z uwagi na
Znaczacy wzrost cen oraz aspekty zwigzane z ochrong $rodowiska;

— doskonalenia produktu, co w Spéice zwigzane jest ze stosowanym tworzywem | metodami
wytwarzania formy;

— usprawnienie logistyki dostaw i magazynowania.

Dziatalno§¢ B+R stuzy przede wszystkim rozwojowi technologii oraz rozszerza
mozliwosci badawcze w Spéice.

Prowadzonym pracom badawczo-rozwojowym podporzadkowane sg naklady inwestycyjne, a ich
efektem jest rozwdj technologii, co w konsekwengji przekiada sie na rozw6j produktu, gidwnie w
zakresie tworzywa i stopnia przetworzenia odlewu. Ciagly rozwoj technik wytwarzania i projektowania
technologii odlewniczych oraz podnoszenie wiedzy i umiejetnosci pracownikéw przyczyniajg sie do
szerokiej i Scistej wspétpracy z klientem, podnoszenia innowacyjnosci i jakosci produktu. Rozwdj
ODLEWNI POLSKICH S.A. obejmuje nie tylko innowacje procesowe iproduktowe, ale réwniez
innowacje organizacyjne i marketingowe. Celem innowacji organizacyjnych sg zmiany w praktykach
gospodarczych i organizacji miejsca pracy, ktorych efektem jest poprawa wynikdéw ekonomiczno-
finansowych poprzez obnizenie kosztow, gtownie przez wzrost wydajnosci i poprawe jakosci,

usprawnienie pracy, zdobycie dostepu do specyficznych zasobow (doswiadczenie, specjalistyczna
wiedza).
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1.6 Cele strategii rozwoju

Przyjete cele strategiczne sg odzwierciedleniem dtugoterminowych priorytetow rozwoju Spoiki.
Odnoszg sig one do wszystkich obszarow dziatalnosci (tabela ponizej) i sg podporzgdkowane celowi
nadrzednemu misji oraz wizji Spotki. Ich cechg najwazniejszg jest to, ze stanowig integralng catosé,
wzajemnie sie wspierajg i uzupemiaja.

Cele strategiczne ODLEWNI POLSKICH S.A.

OBSZAR CEL STRATEGICZNY
PRODUKTY, USLUGI, TECHNOLOGIA, |  ROZWOJ PRODUKTU (KOMPONENTU ODLEWNICZEGO) | USLUG DZIEKI WPROWADZANIU
B+R INNOWACYJINYCH ROZWIAZAN TECHNOLOGICZNYCH | ORGANIZACYJNYCH
WAL OPTYMALIZACJA WYKORZYSTANIA POTENCJALU WYTWORCZEGO
KADRY STALY ROZWOJ PRACOWNIKOW | POPRAWA WARUNKOW PRACY
MARKETING ROZWOJ RYNKU | WSPOEPRACY Z KLIENTAMI
FINANSE ZARZADZANIE FINANSAMI ZAPEWNIAJACE DEUGOTERMINOWY ROZWOJ, DEUGOTERMINOWA

EFEKTYWNOSC | PLYNNOSC FINANSOWA

UDOSKONALANIE SYSTEMU ZARZADZANIA OPERACYJNEGO | STRATEGICZNEGO
ZARZADZANIE ZAPEWNIAJACEGO EFEKTYWNA ORAZ SPRAWNA OBSEUGE DZIAtALNOSC| OPERACYJNE.,
B+R ORAZ OGOLNOROZWOJOWEJ SPOLKI

ROZWOJ PRODUKTU (KOMPONENTU ODLEWNICZEGO) | USLUG DZIEKI WPROWADZANIU
INNOWACYJNYCH ROZWIAZAN TECHNOLOGICZNYCH | ORGANIZACYJNYCH

Rozwdj produktu zmierza konsekwentnie do zwiekszania wartosci jednego kilograma sprzedawanego
odlewu. Zwigzane jest to z produkcjg odlewéw o wysokim stopniu skomplikowania konstrukcyjnego,
z wykorzystaniem tworzyw odlewniczych nowych generacji oraz rozszerzeniem zakresu precyzyjnej
obrobki mechanicznej i montazem w gotowe podzespoty. Osiagniete to zostato dzigki prowadzonym
projektom B+R w zakresie doskonalenia istniejgcych i wprowadzenia howych rozwigzan prowadzenia
i kontroli proceséw technologicznych, nowych wysokojakosciowych tworzyw, systemu kontroli jakosci
produktéw oraz doskonalenia oferty i organizacji produkcji. Rozw6j ustug polega na powigkszaniu
ilosci i wartosci ustug odlewniczych na rynku niemieckim oraz sprzedazy odlewoéw produkcji obcej
w celu rozszerzenia oferty handlowej.

OPTYTYMALIZACJA WYKORZYSTANIA POTENCJALU WYTWORCZEGO

W 2018 roku wielko$¢ sprzedazy w ODLEWNIACH POLSKICH S.A. uksztattowata sie na poziomie
19 5621 ton. Istniejace ,waskie gardta” w procesie produkgii ograniczajg zwiekszenie tej wielkosci.
Wynikiem optymalizacji potencjatu wytwérczego jest szczegblnie w zakresie zdolnoSci w topieniu
metalu osiggniecie zdolnosci produkcyjnych na poziomie 21 tys. ton odlewéw wiasnych na rok.

STALY ROZWOJ PRACOWNIKOW | POPRAWA WARUNKOW PRACY

Swiadomos¢, ze staly rozwoj i wprowadzanie innowacji gwarantuje wysoko kwalifikowany personel
stanowigcy najwazniejszy zaséb powoduje, iz Spotka intensyfikuje dziatania majgce prowadzi¢
do statego wzrostu kwalifikacji pracownikéw oraz do poprawy warunkéw pracy i zycia, gtownie
przez wzrost wynagrodzen. Odbywa sie to giéwnie poprzez doskonalenie systemu motywacyjnego
uzalezniajgcego wysokos$¢ wynagrodzeri od efektow oraz rozwoj systemu lojalnosciowego.

ROZWOJ RYNKU | WSPOLPRACY Z KLIENTAMI

Realizacja tego celu umozliwia zbudowanie portfela zaméwien w petni wykorzystujgcego zdolnosci
wytworcze Spotki. Sprzyja temu tworzenie kultury rynkowej w oparciu o zaufanie i wspdiprace z
klientem. Dziatania w tym obszarze skupiajg sie nie tylko na pozyskiwaniu nowych klientow, ale
réwniez na budowaniu lojalnoéci klienta, co stanowi najwigkszg warto$¢ strategiczng Spofki.
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ZARZADZANIE FINANSAMI ZAPEWNIAJACE DLUGOTERMINOWY ROZWOJ, EFEKTYWNOSG
| PLYNNOSC FINANSOWA

Realizacja tego celu zapewnia optymalne skompletowanie w oparciu o kapitaty wiasne oraz dostepne
zrodia zewnetrzne finansowania dziatalno$ci operacyjnej, badawczo-rozwojowe] oraz przedsiewzieé
w innych obszarach funkcjonowania Spofki.

UDOSKONALANIE SYSTEMU ZARZADZANIA OPERACYJNEGO | STRATEGICZNEGO
ZAPEWNIAJACEGO EFEKTYWNA ORAZ SPRAWNA OBSLUGE DZIALALNOSCI
OPERACYJNEJ B+R ORAZ OGOLNOROZWOJOWEJ SPOLKI

Realizacja tego celu gtéwnie poprzez wdrozenie informatycznego zintegrowanego systemu
zarzgdzania usprawnia wiele proceséw w dziatalnosci operacyjnej i rozwojowej, co wplywa na
poprawe ekonomicznej efektywnosci i wzrost wartosci Spotki oraz jej spotecznego odbioru.

1.7 Cele operacyjne

Cele operacyjne zostaty podporzadkowane poszczegolnym celom strategicznym. Realizacja celéw
operacyjnych przyczynia sig do osiggniecia nakreslonych celéw strategicznych.

PRODUKTY, UStUGI, TECHNOLOGIA, B+R

Cel strategiczny
ROZWOJ PRODUKTU (KOMPONENTU ODLEWNICZEGO) | UStUG DZIEKI WPROWADZANIU INNOWACYJNYCH
ROZWIAZAN TECHNOLOGICZNYCH | ORGANIZACYJNYCH

Cele szczegdtowe

Projektowanie i wdrazanie innowadji technologicznych i organizacyjnych w procesie produkgcji odlewdw

Wadrozenie innowacyjnego systemu obrobki mechanicznej jako narzedzia inteligentnego rozwoju produktu

Rozwdj dziatalnosci ustugowej i handlowej

1.8 Instytucje otoczenia biznesu

Polski sektor odlewniczy charakteryzuje sie duza integracjg branzowg, posiadajac preznie dziatajgce
instytucje otoczenia biznesu. Zalicza sie do nich: Odlewniczg Izbe Gospodarczg (OIG), Instytut
Odlewnictwa w Krakowie (lO), Stowarzyszenie Techniczne Odlewnikéw Polskich (STOP) oraz
Centrum Polskiego Odlewnictwa (CPO). Instytucje te, prowadzac aktywng dziataino$¢ badawcza,
edukacyjng i informacyjng, stanowig istotne wsparcie dla przedsiebiorstw branzy odlewniczej w
budowaniu ich migdzynarodowej konkurencyjnosci.

Odlewnicza Izba Gospodarcza zrzesza okolo 100 cztonkdw — odlewni i przedsiebiorstw pracujgcych
dla odlewnictwa. Gtéwnym celem OIG jest reprezentowanie interesow gospodarczych swoich
cztonkéw wobec wiadz administracyjnych i gospodarczych Polski oraz zagranicznych, promocja
polskiego odlewnictwa w Europie i na $wiecie, opiniowanie projektow aktéw prawnych dotyczagcych
funkcjonowania gospodarki, uczestniczenie w procesie ich legislacji oraz dziatania na rzecz
nawigzywania wspétpracy migdzy krajowymi i zagranicznymi partnerami.

Instytut Odlewnictwa w Krakowie jest jednostkg badawcza, zajmujgcy sie od 65 lat dziatalnoscig
naukowo-badawczg dotyczgcy zaréwno aktualnych potrzeb nowoczesnego przemystu odlewniczego
w Polsce, jak i stworzenia teoretycznych i praktycznych podstaw do wdrazania nowych procesow.
Instytut Odlewnictwa wydaje réwniez czasopisma, ksigzki, skrypty, materialy konferencyjne
i szkoleniowe propagujgce wiedze z zakresu odlewnictwa, inzynierii materialowej i dziedzin
pokrewnych.

Stowarzyszenie Techniczne Odlewnikéw Polskich jest organizacjg o charakterze naukowo-
technicznym i menedzerskim, zrzeszajgcg na zasadzie dobrowolnodci czionkéw indywidualnych,
w  szczegolnosci inzynieréw, studentow oraz innych czionkow wspierajgcych, w tym podmioty
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gospodarcze, ktorych dziatalno$¢ zwigzana jest z odlewnictwem, a w szczegdlnosci wspétpracujgcych
z nig wyzszych uczelni, instytutéw naukowo-badawczych, biur projektowych, jednostek handlowych,
ustugowych i produkcyjnych dziatajgcych. Wydaje czasopismo branzowe ,Przeglad Odlewnictwa”,
stanowigce cenne zrodio informacji o odlewnictwie. STOP czynnie uczestniczy w promodji polskiego
odlewnictwa w kraju i na $wiecie, organizuje konferencje, sympozja i specjalistyczne szkolenia
odlewnicze, angazuje sig réwniez w dziatalnos¢ ekonomiczng i innowacyjng, umozliwiajac
przedsigbiorstwom dostep do fachowej wiedzy oraz wspotprace z odpowiednimi organizacjami
zagranicznymi, zajmujgcymi sie zastosowaniem nauki w nowoczesnej technologii.

Centrum Polskiego Odlewnictwa zrzesza Instytut Odlewnictwa w Krakowie, Odlewniczg Izbe
Gospodarczg oraz Stowarzyszenie Techniczne Odlewnikéw Polskich. Dziatalnos¢ CPO ma na celu
systematyczny monitoring i analize branzy odlewniczej i jej rynku, koordynacje dziatalnosci naukowo-
badawczej i rozwojowej, wspieranie sektora MSP oraz dziatalnos¢ informacyjng i ekspercka.

ODLEWNIE POLSKIE S.A. wspélpracowaly z Instytutem Odlewnictwa w Krakowie przy
opracowaniu ,Foresight technologii odlewniczych w kontekscie Energii do 2030
roku.” Sa aktywnym czionkiem Europejskiego Komitetu Stowarzyszern Odlewni
(CAEF), Odlewniczej Ilzby Gospodarczej (OIG), Stowarzyszenia Technicznego
Odlewnikéw Polskich (STOP) oraz Polskiej Platformy Technologicznej Odlewnictwa
»PPTO”.

Spotka Akcyjna ODLEWNIE POLSKIE byla brazowym sponsorem 73 Swiatowego
Kongresu Odlewnictwa w Centrum Kongresowym ICE w Krakowie (23-27 wrzes$nia
2018 roku). W czwartym dniu Kongresu odbyla sie miedzynarodowa wizyta
uczestnikéw w Starachowicach.

1.9 Klastry

ODLEWNIE POLSKIE S.A. nalezg do:
- Stowarzyszenia Producentow Komponentow Odlewniczych ,KOM-CAST”,
—  Swietokrzyskiego Klastra Producentow Branzy Metalowej i Odlewniczej ,METAL-CAST.

Przynaleznos¢ ODLEWNI POLSKICH S.A. do Stowarzyszenia Producentéw Komponentéw
Odlewniczych ,KOM-CAST” pozwala na osigganie korzysci, wynikajgcych z funkcjonowania
w strukturach klastrowych.

Rodzaj powiazann kooperacyjnych ODLEWNI POLSKICH S.A. z innymi cztonkami
Stowarzyszenia ,,KOM-CAST”

Nazwa kooperanta Rodzaj powigzan
PPHU RADSTAR Sp. z 0.0. obrobka odlewow
OP Handel Sp. z 0.0. zaopatrzenie w materiaty do produkgji
Hiittenes Albertus Polska Sp. z 0.0. zaopatrzenie w materialy do produkcji
Fabryka Maszyn Lubaczéw Sp. z 0.0. obrébka odlewow
ZOMECH Zaktad Obrabki Mechanicznej Sp. z 0.0. obrébka odlewdw

Spdtka jest czionkiem Swietokrzyskiego Klastra Producentéw Branzy Metalowej i Odlewniczej
METAL-CAST skupiajgcego podmioty o réznym profilu produkcji, ktorych dziatalno$¢ koncentruje
sig wokot komponentow metalowych i odiewniczych. Klaster docelowo bedzie zrzeszaé
przedsigbiorcow prowadzacych dziatalno$é w sposob etyczny, z poszanowaniem obowigzujgcych
norm i praw klientéw, pracownikow, lokalnej spotecznosci oraz $rodowiska naturalnego, czym
przyczyni sie do budowania zwartej wspélnoty lokalnej.
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2. Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwiazane z dziatalnoscia jednostki

W tabeli ponizej Zarzad Spétki okreslit liste kiuczowych niefinansowych wskaznikéw, ktére na biezgco
sg monitorowane i bedg podlegaty corocznym analizom i poréwnaniom z latami ubiegtymi. Zarzgd
uznat, ze kluczowymi wskaznikami niefinansowymi sg: struktura wiekowa $rodkéw trwatych | wartosci
niematerialnych, udziat kadry inzynieryjno-technicznej w zatrudnieniu w jednostce macierzystej w
kraju, naktady na badania i rozw¢j, wspétpraca z jednostkami naukowo-badawczymi, certyfikowane
systemy zarzadzania.

Wskaznik Pozadana Wartos¢ wskaznika
wartosé wskaznika w 2018 roku

Struktura wiekowa Srodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych
[w %]

(aktualne umorzenie Srodkéw trwafych | wartosci <70% 60%
niematerialnych/warfos¢  poczatkowa Srodkoéw
trwatych i wartoSci niematerialnych x 100)

Udziat kadry inzynieryjno-technicznej
w zatrudnieniu w jednostce macierzystej w kraju
[w %] 2 15% 12,60%

Naktady na badania i rozwoéj
[w tys. z]
2 3 000 tys. zt 6 039 tys. zt

(Srodki trwate do realizacji badan oraz prace B+R)

Wspélpraca
Z jednostkami
naukowo-badawczymi 3 4
[liczba jednostek naukowych]

Certyfikowane
systemy

zarzadzania 22 2

[wszt]
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3. Opis polityk stosowanych przez jednostke w odniesieniu do zagadnien
spofecznych, pracowniczych, $rodowiska naturalnego, poszanowania praw
cztowieka oraz przeciwdziatania korupcji — rezultaty stosowania polityk

3.1. Zagadnienia spoteczne

Spotka w 2018 r. prowadzita dziatalno$¢ sponsoringows poprzez przekazywanie darowizn na cele
okreslone w jej polityce udzielania darowizn, przyjetej przez Zarzad Uchwatg Nr 1/2016 z dnia
8.01.2016 r. Decyzje o przyznaniu darowizn, do tacznej kwoty darowizn w danym roku obrotowym
w wysokosci 150 tys. zt, podejmuje Zarzad Spotki w oparciu 0 § 17 ust. 2 pkt 15 Statutu Spotki.

Udzielajgc wsparcia Spotka stara sie reagowac na potrzeby instytucji dziatajgcych na terenie regionu,
tj. miasta Starachowice, powiatu starachowickiego i wojewddztwa $wietokrzyskiego oraz Srodowiska
w jakim dziata Spotka (np. wyzsze uczelnie, organizacje branzowe). W szczegolnosci wspierane sg
projekty wspomagajgce rozwoj dzieci i mtodziezy na ptaszczyznie spoteczne; i edukacyjnej, a takze
lokalne inicjatywy z korzyscig dla spotecznoséci regionu.

W 2018 r. Spotka realizujgc cele: wspieranie szkét i instytucji uzytecznosci publicznej oraz nauki

i szkolnictwa wyzszego w ramach prowadzonej dziatalnosci charytatywnej, zakupita i przekazata:

- zestaw dydaktyczny z robotem na wyposazenie stanowiska edukacyjnego do nauki
programowania i obstugi robotéw przemystowych Zespolowi Szkot Zawodowych Nr 2
w Starachowicach z przeznaczeniem dla klas o specjalnosci technik mechatronik, ktére to klasy
objete sg jej patronatem,

- urzadzenia do Laboratorium dydaktycznego druku 3D Wydzialowi Odlewnictwa Akademii
Gérniczo-Hutniczej w Krakowie.

Przekazanie urzgdzen miato charakter wyjatkowy i jednorazowy, i zwigzane bylo z uczczeniem
obchodzonego w 2018 r. Jubileuszu 25-lecia dziatalnosci Spotki ODLEWNIE POLSKIE S.A. taczny
koszt zakupu tych urzadzen stanowit prawie 54 proc. limitu wydatkow na darowizny w danym roku.

W zwigzku z powyzszym, aby utrzymaé poziom wydatkow przeznaczonych na dziatalno$é
charytatywng z lat poprzednich zgodnie z celami przyjetymi w polityce udzielania darowizn, Zarzgd
wystapit do Rady Nadzorczej o zwigkszenie na 2018 r. limitu kwoty darowizn ze 150 tys. zt do 170 tys.
zt. Rada Nadzorcza Uchwatg Nr 16/2018 z 27.07.2018 r. zwigkszyta kwote darowizn w 2018 r. o 20
tys. zt, do tgcznej wysokosci 170 tys. zt.

Lp. Cele dziatalnosci charytatywnej 2018 r. ;'vdzz(i)‘:*s 2017, “,‘vdzzfﬁ*7 . 23’1";';‘6'1‘*;
tys. zt tys. zt
1 Wspieranie szkét i instytucii uzytecznosci publicznej 81,3 48,29% 93,5 56,43% 87,0%
2 Wespieranie kultury, turystyki i krajoznawstwa 30,5 18,11% 29,1 17,56% 104,8%
3 Wespieranie nauki i szkolnictwa wyzszego 19,3 11,45% - - -
4 Przedsigwzigcia religijne i patriotyczne 18,0 10,69% 31,5 19,01% 57,1%
5 Zakup sprzetu rehabilitacyjnego i pomoc medyczna 11,2 6,65% 4,5 2,72% 248,9%
6 Wspieranie | upowszechnianie kultury fizycznej 7,3 4,33% 7.1 4,28% 102,8%
7 Wypoczynek dzieci i mlodziezy 0,8 0,48% - - -
Razem: 168,4 100,00%  165,7 100,00%  101,6%
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3.2. Zagadnienia pracownicze

Celami strategicznymi Spétki w zakresie zatrudniania kadry pracowniczej sa;

1. Rozwdj wiedzy i umiejetnosci pracownikow.
2. Poprawa warunkéw pracy.
3. Staly realny wzrost pfacy w potgczeniu z systemem motywacyjnym.

Stan zatrudnienia w zaktadzie macierzystym Spétki w Starachowicach w 2018 roku wynidst 365 0sob.
W zwigzku z tym, ze obecnie coraz trudniej jest pozyskaé na rynku pracy odpowiednio wyksztatconych
pracownikow, Spotka kontynuuje wspdtprace z Zespotem Szkét Zawodowych nr 2 w Starachowicach

w zakresie objecia patronatem klas ksztatcgcych w zawodzie technik-mechatronik. W ramach tej
wspbtpracy Spotka we wrze$niu 2018 podpisata umowe stypendialng z trzema uczniami szkoty.

Stan zatrudnienia w przedsiebiorstwie Spétki w Starachowicach w latach 2015-2018

Pracownicy Pracownicy
Rok Wiezcregolnionia Ogélem zatrudnieni zatrudnieni
S g g % na stanowiskach % na stanowiskach %
nierobotniczych robotniczych
Kobiety 47 13 34 33 13 5
2018 Mezczyzni 318 87 69 67 249 95
Razem 365 100 103 100 262 100
Kobiety 43 12 35 36 8 3
2017 Mezczyzni 322 88 62 64 260 97
Razem 365 100 97 100 268 100
Kobiety 41 12 32 33 9 4
2016 Mezczyzni 309 88 65 67 244 96
Razem 350 100 97 100 253 100
Kobiety 42 12 32 33 10 4
2015 Mezczyzni 305 88 66 67 239 96
Razem 347 100 98 100 249 100
3.2.1 Zatrudnienie
Srednie Srednie
Lp. Zatrudnienie zatrudnienie Udzial w zatrudnienie Udziat w Dynamika
w 2018 r. 2018r. w2017 r. 2017 r. 2018 : 2017
(etaty) (etaty)
1. Srednie zatrudnienie ogdtem, w tym: 597 100,00% 549 100,00% 108,74%
1.1. stanowiska robotnicze, w tym: 489 81,91% 449 81,78% 108,91%
1.1.1  bezposrednio produkcyjne 396 66,33% 367 66,85% 107,90%
1.1.2  posrednio produkcyjne 73 12,23% 62 11,29% 117,74%
1.1.3  Pomocnicze 20 3,35% 20 3,64% 100,00%
1.2. stanowiska nierobotnicze 108 18,09% 100 18,22% 108,00%
Srednie Srednie
zatrudnienie Udziat w zatrudnienie Udziat w Dynamika
Lp. Zatrudnienie ze wzgledu na pleé¢ w 2018 r. 2018r. w2017 r. 2017 r. 2018 : 2017
(etaty) (etaty)
1. Kobiety 48 8,04% 43 7.83% 111,63%
2. Mezczyzni 549 91,96% 506 92,17% 108,50%
Razem 597 100,00% 549 100,00% 108,74%
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W 2018 r. $rednie zatrudnienie w kraju wyniosto 365 etatow (w 2017 r. 359 etatow), natomiast $rednie
zatrudnienie zwigzane ze $wiadczeniem przez Spotke ustug w branzy odlewnicze] w ramach
zawieranych z kontrahentami niemieckimi umow o dzieto w ich obiektach fabrycznych wyniosto 232
etatow (w 2017 r. 190 etatow).

W ramach zatrudnienia ogétem Spétka utrzymuje zatrudnienie oséb niepetnosprawnych na poziomie
przekraczajgcym 6,6% (w 2017 r. 6%), dzieki czemu zwolniona jest z wszelkich optat na rzecz
Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych. W 2018 r. roku $rednie zatrudnienie
0sob niepetnosprawnych wyniosto 40 etatow (w 2017 r. 36 etatéw) | Spdtka uzyskata dofinansowanie
do wynagrodzen pracownikéw niepetnosprawnych z PFRON w wysokosci $rednio 33,7 tys. zi
miesigcznie (w 2017 r. 28,5 tys. zi).

Sprzedaz na jednego zatrudnionego w 2018 r. wyniosta 333 tys. zt i byta wyzsza 0 8,47 % w stosunku
do sprzedazy na jednego zatrudnionego z analogicznego okresu roku ubiegtego, ktéra wyniosta 307
tys. zt.

3.2.2 Edukacja

W roku 2018 Spdtka zrealizowata plan szkolen, ktorego priorytetami byly:

— ciggte doskonalenie kwalifikacji, wiedzy i umiejetnosci pracownikéw pozwalajgce na maksymalne
wykorzystanie potencjatu produkcyjnego i badawczego firmy wynikajacego ze zrealizowanych
inwestycji;

- inwestowanie w miodych pracownikow, szczegdlnie cennych dla firmy poprzez umozliwienie im
pozyskania wiedzy pozwalajgcej obejmowaé coraz wyzsze stanowiska w strukturze organizacyjnej
firmy i otwieranie przed nimi nowych przestrzeni do rozwoju i pozwalajgcych patrze¢ na firme
z szerszej perspektywy;

— doskonalenie wiedzy i umiejetnosci przez wszystkich pracownikow Spoétki zwiekszajgce ich
kompetencje na zajmowanych stanowiskach pracy.

W ramach wyzej wymienionych priorytetéw przy uwzglednieniu aktualnych potrzeb Spoétka realizuje
szkolenia w nastepujgcych blokach szkoleniowych:

1) Studia doktoranckie, podyplomowe i zaoczne:

- kontynuacja studiéw doktoranckich dla 3 oséb,

— rozpoczecie studiow podyplomowych z zakresu odlewnictwa i rachunkowosci,

— kontynuacja studiéw zaocznych z zakresu zarzgdzania,

— rozpoczecie studiow zaocznych z zakresu odlewnictwa przez 3 pracownikéw.

2) Szkolenia dotyczace technologii wytwarzania odlewéw realizowane w ramach dziatalnosci
Osrodka Badawczo-Rozwojowego Komponentow Odlewniczych OBRKO w zakresie:

— wdrozenia procedur badawczych dotyczgcych mikroskapii elektronowej i mikroanalizy ilosciowe;
zeliwa sferoidalnego,

— technologii wykonania przyrzadéw mocujgcych dla systemow FMS,

— stabilnosci procesowej obrobki pozapiecowej zeliwa sferoidalnego,

— jakosci metalurgicznej ciektego stopu i jej wptywu na wady skurczowe,

- zeliwa ADI,

— Wwykorzystania analizy termicznej do sterowania procesem topnienia | modyfikacji zeliwa.

3) Szkolenia dla uczestnikéw programu ,Mtoda Kadra — Przysztos¢ Firmy.”
Celem tych szkolen jest przygotowanie do obejmowania stanowisk kierowniczych w strukturze firmy.

4) Warsztaty szkoleniowe

W roku 2018 kontynuowano organizacjge warsztatow szkoleniowych, w ramach ktorych uczestnicy
poznawali poszczegdine obszary dziatalnosci Spotki oraz rozwigzywali aktualne problemy
technologiczne, organizacyjne i produkcyjne wystepujgce w Spoice.
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5) Szkolenia jezykowe

Spotka w 2018 roku kontynuowata szkolenia jezykowe z jezyka angielskiego dla dwach grup, tgcznie
dla 10 pracownikéw. Cel pozostaje ten sam, jak w latach poprzednich, czyli doprowadzenie do
sytuacji, aby w kazdej komérce organizacyjnej pracowata co najmniej jedna osoba biegle mowigca w
jezyku angielskim. Docelowo wszyscy pracownicy marketingu i w pionie technologicznym powinni
biegle porozumiewac sie w jezyku angielskim.

6) Pozostate szkolenia

Szkolenia te dotyczg takich obszarow jak kadry, ptace, ksiegowosé, energetyka, ochrona $rodowiska,
uprawnienia audytorskie w zakresie posiadanych systemow jakosci. Szkolenia te pozwolg na
implementacje nowych przepiséw do rozwigzan istniejacych w Spélce oraz na bezproblemowe
wdrozenie nowych wymagan, np. w zakresie tworzenia pracowniczych planéw kapitatowych. Ponadto
w tej grupie szkolen znalazty sig szkolenia BHP i szkolenia dotyczgce niezbednych uprawnien.

3.2.3 Zwiazki zawodowe

W Spdice Akeyjnej ODLEWNIE POLSKIE funkcjonujg dwa zwigzki zawodowe:

1. Niezalezny Samorzgdny Zwigzek Zawodowy ,Solidarnos¢” ODLEWNIE POLSKIE S.A.

2. Zwigzek Zawodowy ,Metalowcy” ODLEWNIE POLSKIE S.A.

Od 1993 roku w Spodfce nie wystapit zaden strajk. Stosunki pomigdzy Spétkg a Zwigzkami sg
poprawne, uktadajg sie bardzo dobrze, a w kluczowych kwestiach pracowniczych obie strony zawsze
osiggajg satysfakcjonujgce porozumienie.

3.2.4 Poprawa warunkow pracy

Spotka w 2018 roku w dalszym ciggu kladta nacisk na poprawe warunkéw pracy wszystkich
pracownikow Spotki w réznych obszarach dziatalnosci oraz utrzymywanie warunkéw pracy na
dotychczasowym poziomie w miejscach niewymagajgcych poprawy.

Podstawowymi kierunkami dziatania Spotki w zakresie poprawy warunkéw pracy sa:

- Zmniejszenie wypadkowosci poprzez zastosowanie metod technicznych, organizacyjnych,
ludzkich:

* uszczegolowienie instrukcji stanowiskowych - przygotowanie wykazu instrukcji podlegajgcych
uszczegdfowieniu, w tym instrukcji dotyczgcych prac, przy ktérych doszio do zdarzen
wypadkowych;
analiza zdarzen wypadkowych;
zwigkszenie nadzoru nad pracownikami, czestsze kontrole stanu BHP;
utrzymywanie porzgdkéw w obrebie stanowisk pracy;
szkolenia pracownikéw podwyzszajgce $wiadomosé zatogi, monitorowanie szkolen,
aktualizacja programow szkolenia w dziedzinie BHP i instruktazy stanowiskowych.

— Dalsza poprawa warunkow pracy poprzez zmniejszanie stgzen i natezen czynnikow szkodliwych
w srodowisku pracy:

* analiza techniczna mozliwosci skuteczniejszego eliminowania pytow i zapachow w giéwnych
procesach produkeyjnych;

* sukcesywne usuwanie pylu osiadajgcego na konstrukcjach maszyn i urzadzen oraz
konstrukcji hali, opracowywanie na podstawie wykonywanego monitoringu  planu
czestotliwosci prac porzgdkowych oraz zakresu tych prac;

* usuwanie zbednych konstrukcji w celu zapobiezenia gromadzeniu sie na nich pyiu.

- Poprawa i dostosowanie oznakowania na terenie zaktadu:
* oznakowanie stref niebezpiecznych, ciggow komunikacyjnych, w tym wynikajgcych
Z przepisdw przeciwpozarowych:
* bezkolizyjne wyznaczenie ciggow komunikacyjnych oraz wiasciwe ich oznakowanie:
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e zmiana sposobu rozmieszczania sprzetu przeciwpozarowego i utworzenia tzw. punktow
pierwszej pomocy z zachowaniem wymagan wynikajgcych z przepiséw BHP i PPOZ,
opracowywanie planu rozmieszczenia punktéw pierwszej pomocy z zachowaniem wymagar
prawnych.

- Regularne posiedzenia Komisji BHP:
¢ opracowywanie wnioskow zmierzajgcych do dalszego poprawiania warunkéw pracy;
e sprawdzanie realizacji wnioskéw.

- Poprawa warunkéw higieniczno-sanitarnych:
» sprawdzanie czysto$ci pomieszczer higieniczno-sanitarnych:;
® przestrzeganie zakazow palenia wyrobéw tytoniowych;
* Kkontrola wiasciwego utrzymania pomieszczen higieniczno-sanitarnych.

Prewencja wypadkowa

W roku 2018 wypadkowos¢ utrzymywata sie na podobnym poziomie z roku poprzedniego. W catym
2018 roku odnotowanych zostato 13 wypadkow przy pracy.

Podejmowane przez Spétke dziatania w celu zachowania prewencji wypadkowe;j:

- wiasciwa organizacja pracy, w tym niestosowanie zastepczych metod pracy;

- wiasciwa organizacja pracy pod kgtem odpowiedniego organizowania stanowiska pracy, w tym
porzadkow na stanowisku pracy, zachowujgc odpowiednig powierzchnie i kubature stanowiska;

— stosowanie odziezy i obuwia roboczego odpowiedniego dla danego stanowiska pracy, w tym
zwigkszenie nadzoru nad prawidiowoscig ich stosowania;

- kontrola stanowisk pracy pod katem przestrzegania przepiséw i zasad bezpieczenstwa i higieny
pracy.

3.3. Zagadnienia dotyczace Srodowiska naturalnego

Spodtka korzysta ze $rodowiska zgodnie z uzyskanymi pozwoleniami:

- Pozwoleniem Zintegrowanym dla instalacji do odlewania metali zelaznych zlokalizowanej
w ODLEWNIACH POLSKICH S.A. w Starachowicach, decyzja Marszatka Wojewddztwa
Swietokrzyskiego z 13.08.2013 r. zmieniajgca decyzje Wojewody Swietokrzyskiego
z 26.04.2007, wydana na czas nieoznaczony,

- Pozwoleniem Wodnoprawnym na wprowadzanie $ciekow przemystowych zawierajgcych
substancje szczegodlnie szkodliwe dla srodowiska wodnego, decyzja Marszatka Wojewodztwa
Swietokrzyskiego z 25.07.2016 r., z terminem obowigzywania do 24.07.2020 r.,

- Pozwolenie na wprowadzanie do powietrza zanieczyszczen z Malarmi Odlewow, decyzja
Marszatka Wojewddztwa Swietokrzyskiego z 19.12. 2016 r., z terminem obowigzywania do
21.12.2026 r.,

- Pozwoleniem na wytwarzanie odpadoéw powstajgcych w zwigzku z eksploatacjg instalacji nie
objetej pozwoleniem zintegrowanym zlokalizowanej na Wydziale Malarni, decyzja Marszatka
Wojewodztwa Swietokrzyskiego z 11.01.2017 r., z terminem obowigzywania do 10.01.2027 r.

Decyzjami tymi zostaty okre$lone warunki korzystania ze srodowiska w zakresie ochrony powietrza

atmosferycznego, ochrony gospodarki wodnej, ochrony gleby, ziemi i wéd gruntowych, emisji hatasu,

gospodarki odpadami

W  okresie objetym sprawozdaniem Spoétka realizowata wymagania ujete w wyzej wymienionych
decyzjach. Przeprowadzone zostaly pomiary emisji zanieczyszczen do powietrza i hatasu oraz
monitoring wod opadowych i roztopowych. Wyniki badan nie wykazaly przekroczen i potwierdzity
dbafos¢ Spotki o ochrone $rodowiska naturalnego. Prowadzona jest takze ewidencja ilosciowa
i jakosciowa odpadow generowanych w trakcie prowadzonej produkii.

W Spoice wdrozony jest Zintegrowany System Zarzadzania zgodny z wymaganiami nowych norm ISO
9001:2015 "Systemy zarzgdzania jakoscig. Wymagania" oraz ISO 14001:2015 "Systemy zarzgdzania
$rodowiskowego.
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W 2018 r. Spotka poniosta koszty zwigzane z ochrong $rodowiska w wysokosci 129,2 tys. zt (w 2017 r.

137,3 tys. zt), w tym:

— optaty za gospodarcze korzystanie ze $rodowiska w wysokosci 12,3 tys. zt (w 2017 1. 11,3 tys. zf),

—  koszty badan, pomiaréw $rodowiskowych, otrzymania decyzji i pozwolen w wysokosci 23,9 tys. zt
(w2017 r. 19 tys. zh)

- koszty unieszkodliwiania odpadéw poodlewniczych w wysokosci 93 tys. zt (w 2017 r. 107 tys. zh)

Spodtka prowadzi procesy produkcyjne tak, aby w jak najmniejszy sposéb oddziatywaty one na
srodowisko naturalne. Stosujgc zasade zréwnowazonego rozwoju, prowadzi inwestycje
proekologiczne poprzez wprowadzanie najnowszych technologii wspierajacych srodowisko.

Nakiady inwestycyjne na ochrone srodowiska w 2018 r. wyniosty 114 tys. zt (w 2017 r. wyniosty 221
tys. z1).

Spoétka na biezgco prowadzi monitoring parametrow Srodowiskowych:

Monitoring emisji gazéw i pytow do powietrza

Raz w roku prowadzone sg pomiary emisji zanieczyszczen odprowadzanych do powietrza z instalacji,
wykonywane przez akredytowane laboratorium. Sprawozdania z tych pomiaréw przesylane sg
wiasciwym organom ochrony srodowiska.

Monitoring hatasu
Okresowe pomiary hatasu przenikajgcego z instalacji do $rodowiska w porze dziennej i nocnej
na granicy zaktadu wykonywane sg z czestotliwoscig co dwa lata.

Monitoring i ewidencja odpadéw

Zgodnie z przepisami prowadzona jest ewidencja ilosciowa i jakosciowa powstajgcych na terenie
Spotki odpadéw. Zbiorcze zestawienie danych o rodzajach i ilosciach odpaddéw oraz o sposobach
gospodarowania nimi i instalacjach stuzgcych do odzysku i unieszkodliwiania odpadow przesylane sg
wiasciwemu organowi ochrony érodowiska (Urzedowi Marszatkowskiemu w Kielcach).

Monitoring jakosci wod opadowych

Jakos¢ odprowadzanych wylotami waéd opadowych okreslana jest na podstawie badan zawiesiny
ogdlnej i weglowodoréw ropopochodnych. Badania te wykonywane sg dwa razy w roku. Wyniki analiz
chemicznych woéd opadowych nie wykazujg przekroczer dopuszczalnych wartosci.

Monitoring jakosci $ciekéw przemystowych
Raz na kwartat wykonywane sg badania fizykochemiczne wskaznikow zanieczyszczen
dopuszczalnych stezen. Badane wskazniki nie wykazujg przekroczen dopuszczalnych stezen.

3.3.1 Program ,,Zielona Odlewnia"

Realizacja diugofalowego programu ,Zielona Odlewnia’ przynosi efekty zaréwno wizualne, jak
i ekologiczne. Na biezaco prowadzone sg dziatania zZwigzane z wiasciwym utrzymaniem terenow
zielonych oraz ich powiekszaniem. Zakladanie nowych trawnikow, kwietnikow, sadzenie drzew
| krzewdw ozdobnych to prace, ktére wykonywane sg stale | systematycznie. Kazdego roku
prowadzone sg zabiegi sanitarne i pielegnacyjne na wiekszosci drzew, przycinane sg krzewy
ozdobne, koszone trawniki i sadzone kwiaty sezonowe. Ponadto w bezposrednim sgsiedztwie Sporki
nie ma obszarow, ktdre podlegajg specjalnej ochronie przewidzianej w ustawie o ochronie przyrody.

3.3.2 Energia elektryczna

Spotka na biezgco analizuje mozliwosci optymalizacji zuzycia energii elekirycznej. Ostatnie dziatania
Spotki w zakresie zmniejszenia zuzycia energii elektrycznej skupiaty sie na:
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- sukcesywnej wymianie o$wietlenia w halach produkcyjnych oraz w budynkach socjalno-biurowych
(zgodnie z wytycznymi w audycie z 2018 r.) - wymiana opraw tradycyjnych na oprawy w technologii
LED powinna da¢ zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej w kwocie okoto 40 000 zt w skali roku:

- uczestnictwie w programie DSR (Demand Side Response), ,redukcja mocy” w krajowym Systemie
Sieci Elektroenergetycznej PSE pozwoli pozyskac kwote okoto 430 000 z+ w ciggu roku.

3.3.3. Gaz ziemny

Spdtka analizuje réwniez mozliwosci optymalizacji zuzycia gazu ziemnego. Dziatania podjete przez

Spotke przyczynily sie do:

- zmniejszenia kosztéw zuzycia gazu ziemnego o okolo 20 000 zt w skali roku poprzez regulacje
zaworow termostatycznych w pomieszczeniach biurowych;

— zmniejszenie zuzycia gazu ziemnego o okoto 10 000 zt w skali roku poprzez uruchomienie nowego
pieca gazowego do wyzarzania odlewow.

3.4 Polityka ré6znorodnosci - prawa cziowieka

W Spdice zostata przyjeta do stosowania polityka réznorodnosci w odniesieniu do pracownikow
Spotki, dostosowujgca Spotke do powszechnie uznawanych standardéw w zakresie réwnego
traktowania pracownikéw ze wzgledu na ple¢, wiek, stan zdrowia, niepetnosprawnosé, narodowose,
religie, przekonania polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowg oraz inne przestanki narazajgce na
zachowania dyskryminacyjne. W procesie rekrutacji Spotka kieruje sie kryteriami merytorycznymi
okreslonymi w wymaganiach kwalifikacyjnych dla pracownikéw. W trakcie zatrudnienia duza wage
przykiada sig do rozwoju pracownikéw zgodnie z potrzebami Spétki, poprzez szkolenia i umozliwianie
dalszej ich edukacji. Rowne traktowanie jest tez zachowane w zakresie polityki wynagrodzen zgodnie
z wewnetrznymi regulacjami, stosujgc adekwatnos¢ wynagrodzenia do rodzaju wykonywanej pracy
i kwalifikacji zawodowych wymaganych na danym stanowisku, z uwzglednieniem jakosci swiadczonej
pracy. W ramach realizowanej polityki bezpieczenstwa i higieny pracy sa dostosowywane miegjsca
i warunki pracy do szczegdlnych potrzeb pracownikéw oraz w ramach prowadzonej polityki socjalnej
poprzez dziatania integracyjne tworzona jest odpowiednia atmosfera i kultura organizacyjna,
zapewniajgca szacunek dla réznorodnosci. W 2018 r. Spotka stosowata wszelkie zasady przyjete
w polityce réznorodnosci i nie zaistniaty zadne zdarzenia powodujgce odstepstwa od przyjetych
uregulowan w tym zakresie.

3.5. Przeciwdziatanie korupcji

Spotka w codziennym funkcjonowaniu na rynku zaréwno krajowym, jak i $wiatowym, kieruje sie
przede wszystkim uczciwo$cig i poszanowaniem obowigzujgcego prawa. Whprawdzie nie obowigzuje
w Spoéice sformalizowany dokument dotyczacy przeciwdziataniu korupcji, niemniej jednak traktujemy
rzetelnoS¢ i uczciwo$¢ jako fundament prowadzenia dzialalnosci gospodarczej. Ponadto
przestrzegamy wszystkich przepiséw i aktéw prawnych dotyczgcych przeciwdziatania korupcji
na rynkach, na ktérych dziatamy. Zdajemy sobie sprawe z tego, ze korupcja i fapowkarstwo (w formie
zarowno czynnej, jak i biernej) stanowi przestepstwo karne. Dlatego tez Spoétka kiadzie szczegdiny
nacisk na zapobieganie i przeciwdziatanie temu zjawisku. W tym celu prowadzimy wewnetrzne
spotkania informacyjne, a takze zachecamy pracownikéw do niezwtocznego przekazywania
odpowiednim komoérkom w Spéfce informacji o naruszeniach dotyczacych przeciwdziataniu korupcji
lub zachowarn majacych charakter nieetyczny. Najwazniejsza dla Spdkki jest transparentnosé
i nieposzlakowana reputacja wsrod interesariuszy. Nasze praktyki biznesowe nigdy nie miaty
charakteru korupcyjnego. W Spéice ponadto nieformalnie obowigzuje zasada ,zero tolerancji’ dla
korupcji i dziatan o tozsamym wydzwieku. Zasady omoéwione powyzej obowigzujg wszystkich
pracownikow. W przypadku odnotowania zachowar o charakterze korupcyjnym, Spotka niezwiocznie
powiadamia¢ bedzie odpowiednie organy $cigania.
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3.6 Rezultaty stosowania polityk

Spotka w 2018 roku $cisle realizowata polityki dotyczace zagadnien spofecznych, pracowniczych,
srodowiska naturalnego, poszanowania praw cziowieka oraz przeciwdzialania korupcji.
W konsekwencji w catym 2018 roku nie odnotowano jakichkolwiek naruszen dotyczacych powyzszych
zagadnien, co zostalo osiggniete dzieki transparentnemu dziataniu, realizowaniu strategii
i natychmiastowemu podejmowaniu $rodkéw zaradczych w przypadku pojawienia sie sygnatéw
zagrazajgcych jednemu z opisywanych zagadnien.

4. Nalezyta starannos$é¢

4.1 Ocena Zarzadu

W ocenie Zarzadu, Spotka w procesie realizowania polityk opisanych w punkcie 3 Sprawozdania,
dochowuje nalezytej staranno$ci wymaganej w konkretnych przypadkach. Na biezgco monitorowane
s wszelkie procesy dotyczgce realizacji zagadnien spotecznych, pracowniczych, ochrony $rodowiska,
praw cztowieka i przeciwdziataniu korupcji. Biezgca kontrola i monitoring zjawisk zachodzgcych
w Spdice sprzyja¢ mogg niezwtocznemu ich zlokalizowaniu i wprowadzeniu dziatan naprawczych,
W zwigzku z koniecznoscig szybkiej reakcji na zjawiska mogace naruszy¢ prawidtowg realizacje
polityk opisanych powyzej, Spotka przyjeta i konsekwentnie przestrzega opisanej ponizej strategii,
poniewaz jej wiasciwe i efektywne wdrozenie sg kluczowymi elementami dtugofalowego sukcesu.

W celu zapewnienia skutecznego i sprawnego przebiegu realizacji strategii w zakresie powyzszych
polityk, Spdtka:

— okresowo kontroluje warunki i przebieg dziatan i w uzasadnionych przypadkach podejmuje
dziatania korygujace;

— systematycznie analizuje wyniki realizacji celow strategicznych i ustala przyczyny ich odchylen;

- na biezgco nadzoruje realizacje dziatan w ramach celéw operacyjnych i reaguje na problemy
zwigzane z tg realizacja.

Najwazniejszym zadaniem kontroli polityk jest okreslanie szans i zagrozeh generowanych przez
otoczenie oraz konfrontowanie ich ze stabymi i mocnymi stronami Spoiki.

Kontrola ta dotyczy przede wszystkim monitorowania zaréwno ditugofalowych, jak i krétkookresowych
zmian w otoczeniu Spdiki, waznych z punktu widzenia realizowanej strategii.

Spotka, przy respektowaniu i realizowaniu polityk opisywanych w niniejszym Sprawozdaniu,

szczegolny nacisk kiadzie na trzy fundamentaine wartosci:

a) wspdipraca z klientami — gldwnym celem w zakresie wspotpracy z klientami jest zaspokojenie ich
potrzeb;

b) pracownicy Spétki — pracownicy Spétki sg kluczowym elementem jej funkcjonowania, dlatego tez
wspieramy pracownikéw i przyczyniamy sie do ich rozwoju;

c) elastyczno$¢ dziatania — ustawicznie szukamy lepszych rozwigzan, dzieki czemu doskonalimy
procesy produkcyjne w Spotce.

Woprawdzie Spétka nie posiada sformalizowanego kodeksu etycznego albo réwnowaznego

dokumentu, niemniej jednak we wspditpracy z klientami Spotka dazy do tego, aby:

a) wymiana informacji z klientami miata charakter poufny (Spdtka na wstepnym etapie wspdtpracy
negocjuje i podpisuje umowe o zachowanie poufnosci — NDA);

b) efekty wzajemnej wspotpracy byly odpowiednio chronione i zabezpieczone pod katem prawnym
(np. ochrona wiasnosci intelektuainej);

c) wspdlnie podejmowane przedsigwziecie bylo catkowicie transparentne, z uwzglednieniem gtéwnie
zasad wynikajgcych z prawa konkurenciji.

4.2 System kontroli wewnetrznej

System kontroli wewnetrznej obejmuje zbior wszystkich dziatan i srodkéw zapewniajgcych w sposodb
systematyczny i uporzgdkowany prowadzenie dziatalnosci przez Spotke zgodnie z jej interesem.
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Kompleksowy spéjny system kontroli wewnetrznej w Spétce okreslony jest przez:

- Statut Spotki,

- Regulamin Walnego Zgromadzenia,

- Regulamin Rady Nadzorczej,

- Regulamin Zarzadu,

- Uchwaly Zarzgdu,

- Regulamin Organizacyjny Spaétki,

— Zarzadzenia Dyrektorow,

- Zakiadowy Uktad Zbiorowy Pracy i Regulamin Pracy,

- Zakresy czynnoéci i odpowiedzialno$ci oraz udzielone petnomocnictwa,

— Ustanowienie odpowiedzialno$ci materialnej za powierzone mienie Spoiki,
- Zasady (Polityka) Rachunkowosci wraz z Zakfadowym Planem Kont,

— Instrukcje rejestracii, ewidencji i obiegu dokumentéw ksiegowych,

- Instrukcje windykaciji naleznosci przeterminowanych,

- Instrukcje inwentaryzacyjna,

- Instrukcje gospodarki kasowe;j,

-~ Instrukcje przechowywania i archiwizowania dokumentow ksiegowych,

— Instrukcje stanowiskowe w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy,

— Instrukcje bezpieczenstwa pozarowego dla poszczegolnych obiektow,

- Instrukcje technologiczne w zakresie kontroli procesu,

— Procedury zgodnie z wdrozonym Systemem Zarzadzania Jakoscig wg ISO 9001:2015,
— Procedury zgodnie z wdrozonym Systemem Zarzadzania Srodowiskowego wg SO 14001:2015,
— Polityke zarzgdzania ryzykiem walutowym,

- Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW.

Podstawowym celem systemu kontroli wewnetrznej jest zapewnienie bezpiecznego prowadzenia
przez Spdtke dziatalnosci gospodarcze] poprzez:

— zapobieganie, wykrywanie i raportowanie problemow,

- eliminacje wykrytych bleddw i minimalizacje ich skutkow,

- identyfikacje ryzyk, zarzadzanie, eliminacje i ograniczenie ich negatywnych skutkow.

Giownym zadaniem funkcjonujacego w Spélce systemu kontroli wewnetrznej jest
rozpoznanie zagrozen i dostarczanie w odpowiedniej formie i we wlasciwym
momencie Organom Spétki informacji niezbednych do podejmowania decyzji
eliminujagcych i ograniczajacych ich skutki oraz zapobiegajacych ich powstaniu
W przysziosci.

Kontrola wewnetrzna realizowana jest w nastepujgcych obszarach:

- Kontrola dziatalno$ci podstawowej - produkcja odlewow.

. Kontrola z zakresu ochrony $rodowiska.

. Kontrola obszaru dziatalnosci ksiegowe;.

- Kontrola obszaru dziatalnosci finansowe;.

. Kontrole w obszarze kadrowo-ptacowym.

. Kontrole w obszarze BHP i P.POZ oraz w zakresie ochrony 0séb i mienia.

. Kontrola w obszarze obowigzkéw informacyjnych (publiczny charakter Spotki).
. Compliance.

O~NOOTDh WN

Na potrzeby niniejszego sprawozdania dalszej analizie poddano zagadnienia z zakresu ochrony
Srodowiska oraz zagadnienia pracownicze (kadry i ptace).
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Kontrola z zakresu ochrony $rodowiska

Zgodnie z Systemem Zarzgdzania Srodowiskowego w Spéice funkcijonujg nastepujace procedury
zarzadzania $rodowiskowego:

- Identyfikacja aspektéw Srodowiskowych
Celem dziatan opisanych w procedurze jest identyfikacja i dokumentowanie aspektow
srodowiskowych zwigzanych z dziatainoscig Spétki oraz ich ocena.

- Komunikacja
Celem procedury jest zapewnienie wiasciwego przeplywu informacji zwigzanych z zarzadzaniem
Srodowiskowym zaréwno wewnatrz, jak i na zewngtrz Spotki.

- Zarzadzanie Gospodarkg Odpadami

Celem procedury jest ustalenie zasad Gospodarki Odpadami powstajgcymi w Spoéice w sposob
zgodny z przepisami ochrony $rodowiska i zintegrowanym systemem zarzgdzania wg I1SO oraz
dokumentowanie dziatai w tym zakresie. Rejestr wytwarzanych odpadow powstajgcych w wyniku
dziafalnosci Spotki dotyczacy ilosci i rodzaju odpadéw prowadzony jest na biezaco. Ewidencja
odpadow w zakresie skladowania, magazynowania i obrotu odpadami umozliwia jakosciowg i
ilosciowg ich kontrole. Ewidencja prowadzona jest na ,Kartach ewidencji odpaddéw” zgodnych z
aktualnie obowigzujgcym wzorem zamieszczonym w Rozporzadzeniu Ministra Ochrony Srodowiska w
sprawie wzoréw dokumentéw stosowanych na potrzeby ewidenciji odpaddw.

- Sterowanie operacyjne

Celem procedury jest zapewnienie, ze wszystkie majace lub mogace mie¢ wptyw na $rodowisko
procesy i dziatania Spotki podlegajg sterowaniu operacyjnemu, czyli sg nadzorowane i prowadzone
w ustalonych warunkach tak, aby byly zgodne z wymaganiami ochrony $rodowiska. Wszystkie
znaczgce aspekty Srodowiskowe zwigzane z realizowanymi procesami produkeyjnymi podlegajg
sterowaniu operacyjnemu, czyli nadzorowi spetiania zgodnosci z wymaganiami ochrony $rodowiska,
polityka, celami i zadaniami $rodowiskowymi. W Spéice opracowano zbiorowy wykaz procesow
objetych  $rodowiskowym sterowaniem operacyjnym zwigzanym ze znaczacymi aspektami
srodowiskowymi wraz z zestawieniem instrukgji sterujgcych.

- Gotowos¢ i reagowanie na awarie

Przedmiotem procedury jest tryb postepowania awaryjnego w celu zapewnienia odpowiedniego
reagowania na nieoczekiwane lub przypadkowe sytuacje awaryjne, ktére mogg wywotaé zniszczenie
lub pogorszenie stanu $rodowiska. Celem procedury jest identyfikacja potencjalnych sytuaciji
niebezpiecznych i awarii, ktdre mogag mieé wplyw na $rodowisko oraz stan przygotowania do nich oraz
okreslenie sposobow dziatan zwigzanych z usunieciem zagrozenia.

- Postgpowanie na wypadek pozaru, wybuchu lub innego zagrozenia spowodowanego substancjami
fatwopalnymi

Celem instrukgji jest okreslenie sposobdw dziatan i alarmowania zwigzanych z usunieciem zagrozenia
pozarowego lub wybuchowego spowodowanego substancjami tatwopalnymi.

- Monitorowanie i pomiary

Przedmiotem procedury jest przedstawienie zasad organizacyjnych zwigzanych z pomiarami,
badaniami i analizami srodowiska wewnetrznego i zewnetrznego Spotki, zapewniajgcymi identyfikacje
llosci i rodzaju zanieczyszczen odprowadzanych do $rodowiska w celu oceny zgodnosci z
odpowiednimi przepisami prawnymi dotyczgcymi ochrony $rodowiska oraz celami i zadaniami
$rodowiskowymi.

- Audyty

Zgodnie z harmonogramem audytow wewnetrznych przeprowadzane sg audyty wewnetrzne
wykonywane przez wiasnych wyszkolonych audytoréw, w celu zbadania i oceny funkcjonujgcego
Systemu Zarzgdzania Srodowiskowego. Na wykryte niezgodno$ci podczas audytow wystosowywane
sg odpowiednio polecenia podjecia dziatan korygujgcych oraz polecenia podjecia dziatan
zapobiegawczych. Okresowe audyty systemu zarzgdzania $rodowiskowego sg realizowane w celu
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okreslenia czy system jest zgodny z zaplanowanymi dziataniami i ustaleniami zwigzanymi z
zarzadzaniem $rodowiskiem i wymaganiami normy EN 1SO 14001:2015.

- Program Zarzgdzania Srodowiskowego

Program Zarzgdzania Srodowiskowego to dokument, ktory okresla odpowiedzialno$¢ za realizacje
poszczegolnych celow i zadan $rodowiskowych, przydziela srodki na ich realizacje i narzuca terminy
realizacji. Program opracowywany jest w oparciu o analize wymagan prawnych, ocene znaczacych
aspektow $rodowiskowych oraz mozliwosci techniczne i finansowe Spotki. W przypadku
wprowadzania nowych rozwigzan technologicznych Iub nowych przedsiewzie¢ dotyczgcych
modyfikacji dziatan, wyrobéw lub ustug, program jest poprawiany lub uzupetniany. Kazda zmiana w
wyrobie lub sposobie jego wytwarzania jest analizowana pod katem tego, czy jej wprowadzenie nie
przyczyni sie¢ do powstania dodatkowego wplywu na Srodowisko oraz czy system zostanie
zmodyfikowany tak, aby ewentualny nowy aspekt srodowiskowy pozostawat pod nadzorem. Programy
opracowywane sg w formie tabelarycznej, w ktorej dla kazdego celu $rodowiskowego okreslone sg
konkretne zadania, metody ich realizacji i opis konkretnych przedsiewzigc prowadzgcych do realizacji
okreslonego celu. Dla kazdego zadania i celu wyznacza sie osoby odpowiedzialne, $rodki
przewidziane na realizacje oraz termin realizacji zadania.

Kontrole w obszarze zagadnieri pracowniczych (kadry i ptace)
Kontrole wewngtrzne w obszarze kadrowo-ptacowym dotyczg nastepujacych zagadnien:

a) kontrola wykorzystania funduszu ptac i jego zgodnosci z planem dziatalnosci Spotki i Uktadem
Zbiorowym Pracy

b) kontrola dokumentow zwigzanych z zawieraniem i rozwigzywaniem stosunku pracy

c) kontrola dyscypliny pracy

d) kontrola wykorzystania urlopéw

e) kontrola posiadania przez pracownikéw aktualnych badan okresowych i kontrolnych

f) Kkontrola dokumentacji oséb niepetnosprawnych

g) kontrola realizacji planu szkolen

h) kontrola prawidtowosci rozliczania czasu pracy pracownikow wedtug norm

i) kontrola absencji chorobowej i zwolnieri iekarskich

j)  kontrola 0séb uprawnionych do zwolnienia z optacania skiadek ZUS

k) kontrola wykorzystania funduszu socjalnego w $wietle podatku od osob fizycznych i regulaminu
funduszu socjalnego

Kontrole dokonywane sg cyklicznie nie rzadziej niz raz na kwartat przez pracownikow stuzb kadrowo-
ptacowych. Whioski z kontroli przekazywane sg na biezgco Zarzgdowi Spotki.

a) Kontrola wykorzystania funduszu ptac i jego zgodnosci z planem dziatalnosci Spétki i Ukiadem
Zbiorowym Pracy jest dokonywana raz w miesigcu przez upowaznionego pracownika.
Analizowana jest wysokos¢ funduszu w odniesieniu do planu oraz zrealizowanej produkgii.
Analiza uwzglednia wszystkie skfadniki ptacowe i ich zgodnosc¢ z Uktadem Zbiorowym Pracy i
innymi aktami prawnymi. Szczegéinej analizie poddawane sg skiadniki pfac zwigzane z pracg w
ponadnormatywnym czasie pracy. Wyniki kontroli sg przedstawiane raz w miesigcu Zarzgdowi
Spatki.

b) Kontrola dokumentéw zwigzanych z zawieraniem i rozwigzywaniem stosunku pracy dokonywana
jest raz na kwartat przez Dyrektora Biura Zarzadu i Kadr. Badana jest zgodnos¢ dokumentow
w aktach osobowych pracownikéw z przepisami Kodeksu Pracy.

c) Kontrola dyscypliny pracy dokonywana jest nie rzadziej niz raz na kwartat. W ramach kontroli
sprawdzany jest czas wejscia i wyjscia pracownikéw na i z terenu Spofki, obecnos$é pracownikow
na stanowiskach pracy, przestrzeganie zasad przechowywania przepustek w trakcie pracy,
prawidtowos¢ korzystania pracownikéw z przerwy w trakcie pracy.

d) Kontrola wykorzystania urlopow przeprowadzana jest raz w miesiacu przez Dyrektora Biura
Zarzadu i Kadr. Analizie poddawany jest aktualny stan wykorzystania urlopéw, jego zgodnosé
z planem urlopéw oraz wykorzystanie urlopéw zalegtych i urlopow dodatkowych dla pracownikéw
niepetnosprawnych.
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e) Kontrola posiadania przez pracownikéw aktualnych badan okresowych i kontrolnych
przeprowadzana jest raz w miesigcu przez upowaznionego pracownika. Kontrola polega na
sprawdzeniu za$wiadczenia lekarskiego w zakresie okresu waznosci i zgodnosci z zajmowanym
stanowiskiem pracy.

f)  Kontrola dokumentacji osob niepethosprawnych jest dokonywana raz w miesigcu. Analizowane sg
dokumenty os6b niepetnosprawnych, ich wynagrodzenia w celu prawidtowego rozliczenia
dofinansowania z PFRON.

g) Kontrola realizacji planu szkolen odbywa sie raz na kwartat przez Dyrektora Biura Zarzadu i Kadr.
Analizowana jest realizacja szkoleri zgodnie z rocznym planem szkolef.

h) Kontrola prawidtowosci rozliczania czasu pracy pracownikow dokonywana jest raz miesigcu przez
upowaznionego pracownika. Kontrola obejmuje normy dzienne, tygodniowe i miesieczne, zgodnie
z obowigzujgcym rozktadem czasu pracy oraz okresem rozliczeniowym w Spoétce. Szczegdinie
badane sg przekroczenia norm dziennych i tygodniowych w celu ustalenia dodatkowego
wynagrodzenia wynikajgcego z ponadnormatywnego czasu pracy w danym miesigcu oraz
prawidtowosci zachowania prawa pracownika do ustawowego odpoczynku.

i) Kontrola absencji chorobowej i zwolnien Iekarskich obywa sie raz w miesigcu przez
upowaznionego pracownika. Kontrola obejmuje prawidiowosé wystawianych Zaswiadczen
lekarskich oraz ich zasadnos¢. Kontrolowany jest takze czas dostarczania przez pracownikéw
zwolnien lekarskich do Spétki w celu zachowania ustawowego terminu ich dostarczania.

[) Kontrola oséb uprawnionych do zwolnienia z optacania sktadek ZUS odbywa sie raz w miesigcu
przez pracownika upowaznionego. Szczegdinie analizowane sg osoby, ktére przekraczajg roczng
podstawe wymiaru skladek ZUS, za ktérych nie optaca sie sktadek emerytalnych i rentowych,
a takze osoby powracajgce z urlopéw macierzynskich i wychowawczych, pracownicy nowo
przyjmowani z Biura Pracy oraz pracownicy, ktérzy ukonczyli: 55 lat - kobieta, 60 lat - mezczyzna,
za ktoérych Spotka nie optaca sktadek na Fundusz Pracy i FGSP.

k) Kontrola wykorzystania funduszu socjalnego odbywa sie raz w miesigcu. Kontrolg objete
sg wszystkie $wiadczenia wyptacane pracownikom z Zakladowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych w zakresie przepiséw o podatku od oséb fizycznych oraz Regulaminu Funduszu
Socjalnego w Spétce. Kontrola dotyczy takze narastajgcego wykorzystania Funduszu Socjalnego
z uwzglednieniem jego podziatu na poszczegdlne cele, ustalonego przez Komisje Socjalng w
Spoice.

Kontrola wykorzystania funduszu socjalnego odbywa sie raz w miesigcu. Kontrolg objete sg wszystkie
$wiadczenia wyptacane pracownikom z Zakifadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych w zakresie
przepisow o podatku od osdb fizycznych oraz Regulaminu Funduszu Socjainego w Spotce. Kontrola
dotyczy takze narastajacego wykorzystania Funduszu Socjalnego z uwzglednieniem jego podziatu
na poszczegolne cele, ustalonego przez Komisje Socjalng w Spofce.

5. Istotne ryzyka

5.1 Charakterystyka ryzyk scisle powigzanych z prowadzong dziatalno$cig w zakresie
objetym sprawozdaniem z informac;ji niefinansowych

Ryzyko zwigzane z wystapieniem sporéw zbiorowych i strajkéw

Okoto 35% pracownikow (uwzgledniajac w tym pracownikéw w Niemczech — okoto 21%) nalezy do
dziatajgcych w Spotce dwach zwigzkéow zawodowych, ktére majg zagwarantowane uprawnienia, m.in.
w zakresie indywidualnych i zbiorowych sporéw pracy oraz organizowania strajkéw. W szczegolnosci
zwigzki zawodowe uczestniczg w ustalaniu warunkow pracy i ptacy, posiadajg ponadto uprawnienia
opiniodawcze. Nie mozna wykluczy¢, ze w przysziosci bedg miaty miejsce spory zbiorowe miedzy
Spotkg a zwigzkami zawodowymi lub strajki, ktore mogg mie¢ negatywny wplyw na jej dziatalnosé.
W przesztosci zwigzki zawodowe wykazywaly zrozumienie dla realiow rynkowych, w ktorych
funkcjonuje Spotka. W catej historii dziatainosci Spotki nigdy nie miaty miejsca strajki i spory zbiorowe.
Zarzad na biezgco monitoruje sytuacje w tym zakresie, a bezposredni kontakt z funkcjonujgcymi w
Spofce zwigzkami zawodowymi spoczywa na Dyrektorze Biura Zarzgdu i Kadr. Ponadto realizowana
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przez Spdtke polityka w zakresie ksztattowania funduszu ptac i $redniej ptacy w przedsiebiorstwie na
tle poziomow sredniej ptacy w regionie i kraju, w powigzaniu z wprowadzeniem motywacyjnych
rozwigzan uzalezniajgcych $rednig ptace od wydajnosci pracy, sprzyja w ostatnich latach eliminacji
przestanek do wystgpienia negatywnych skutkow tego ryzyka.

Ryzyko $srodowiskowe

Prowadzona przez Spotke dziatalno$¢ gospodarcza jest zgodna z aktualnie obowigzujgcymi
regulacjami prawnymi w zakresie ochrony $rodowiska. Spétka posiada pozwolenie zintegrowane dla
instalacji do odlewania metali zelaznych wydane na czas nieoznaczony, pozwolenie dla pozostatych
instalacji na wprowadzanie gazéw do powietrza wazne do 21.12.2026 r., pozwolenie na wytwarzanie
odpadow (dla pozostatych instalacji nieobjetej obowigzkiem uzyskania pozwolenia zintegrowanego) z
terminem obowigzywania do dnia 10 stycznia 2027 r., pozwolenie wodnoprawne (z terminem
obowigzywania do 24.07.2020 r.) na wprowadzanie $ciekéw przemystowych zawierajgcych substancje
szczegolnie szkodliwe dla $rodowiska wodnego ze Spétki do urzadzen kanalizacji miejskiej. Emisje
zanieczyszczen pytowych i gazowych nie przekraczajg wartosci okreslonych w obowigzujgcym
pozwoleniu zintegrowanym. Pomiary $rodowiskowe zapylenia, hatasu, substancji toksycznych
wykonywane w zakresie czynnikéw szkodliwych dla zdrowia w $rodowisku pracy nie wykazujg
przekroczen dopuszczalnych norm. Analizy akustyczne wykazujg, ze dziatalnosé Spotki nie stanowi
zagrozenia dla Srodowiska ze wzgledu na emisje hatasu, zaréwno w porze dziennej jak i nocnej. W
przesztosci na Spotke nie zostaly natozone kary zwigzane z nieprzestrzeganiem przepisow i
wymogow dotyczgcych ochrony rodowiska. Nie mozna jednak wykluczyé naruszenia przez Spotke
wymagan ochrony srodowiska i tym samym wystapienia ryzyka natozenia kar zwigzanych z
nieprzestrzeganiem przepisdéw i wymagan dotyczgcych ochrony $rodowiska, w tym wstrzymania bgdz
ograniczenia produkgji lub zadoscuczynienia ewentualnym roszczeniom z tego tytutu, co w przypadku
zaistnienia moze mie¢ negatywny wplyw na dziatalnose gospodarczg Spoétki. Monitoring i
podejmowanie dziatan zwigzanych z ograniczeniem wystgpienia negatywnych skutkéw tego ryzyka
odbywa sie zgodnie z procedurami wynikajgcymi z Systemu Zarzadzania Srodowiskiem 1SO
14001:2015.

Ryzyko zwiazane z bezpieczenstwem i higiena pracy

Dziatalno$¢ produkcyjna i ustugowa Spotki zwigzana jest z wystgpieniem ryzyka wypadkowego jej
pracownikow. Spotka spetnia wymagania zwigzane z bezpieczenstwem i higieng pracy. Niemniej
jednak z uwagi na charakter dziatalnosci nie mozna wykluczy¢ wystgpienia wypadkéw przy pracy, co
moze mie¢ negatywny wplyw na dziatalnos¢ operacyjng i wzrost kosztow ubezpieczenia spotecznego
w czesci dotyczgcej funduszu wypadkowego. Ponadto ewentualna zmiana regulacji prawnych w
zakresie bezpieczefistwa i higieny pracy moze powodowa¢ koniecznosé ponoszenia dalszych
naktadéw na poprawe warunkow pracy.

5.2 Zarzadzanie ryzykiem

Zarzgdzanie w Spoéice ryzykiem to jego identyfikacja, mierzenie i kontrolowanie w celu maksymalnego
ograniczenia negatywnych skutkow oraz zabezpieczenie przed ich wystgpieniem.

Proces zarzgdzania ryzykiem obejmuje:

Identyfikacje ryzyka

Ocene ryzyka i jego poziomu

Dobdr odpowiednich metod zarzgdzania

Realizacje dziatar i wdrazanie zabezpieczen eliminujacych bgdZ ograniczajacych jego negatywne
skutki.

PON=

5.3. Ocena Zarzadu

Zarzad wyraza pozytywng ocene co do poziomu skutecznosci funkcjonowania w Spotce w 2018 r.
systeméw w zakresie kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz uznaje, ze ich zakres jest
odpowiedni do zapewnienia skutecznego i efekiywnego ekonomicznie oraz zgodnego z prawem |
regulacjami wewnetrznymi prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez Spotke w catym 2018 roku.
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6. O raporcie

Sprawozdanie z dziatalnosci niefinansowej Spotki Akcyjnej ODLEWNIE POLSKIE zostato
przygotowane po raz pierwszy w jej historii. Obejmuje okres od 1 stycznia 2018 do 31 grudnia 2018
roku. Rok 2018 jest rokiem bazowym, dlatego sprawozdanie nie zawiera elementéw poréwnawczych z
latami ubiegtymi.

Obowigzek sporzgdzenia niniejszego sprawozdania wynika z art. 49b ustawy o rachunkowosci z dnia
29 wrzesnia 1994 roku (tekst jednolity Dz. U. z 2018 r. poz. 359 z pdzniejszymi zmianami).

Spotka Akcyjna ODLEWNIE POLSKIE, przy sporzadzaniu niniejszego sprawozdania, skorzystata
z art. 49 b ust. 8 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci, zgodnie z ktorym: ,Jednostka
przy sporzgdzaniu oswiadczenia na temat informacji niefinansowych moze stosowa¢ dowolne zasady,
w tym wiasne zasady, krajowe, unijne lub miedzynarodowe standardy, normy lub wytyczne. (...)"
Na podstawie powyzszego artykutu Spoétka sporzgdzita niniejsze sprawozdanie w oparciu o wiasng
metodologie, ktdrej nie poddano zewnetrznej ocenie i weryfikacji.

Zarzad:

Prezes Zarzadu, Zbigniew Ronduda i/ VJ
Wiceprezes Zarzadu, Leszek Walczyk [/ A
Wiceprezes Zarzadu, Ryszard Pisarski KQ\'
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