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Starachowice, 28 marca 2019 .

PISMO PREZESA ZARZADU

Szanowni Akcjonariusze,

Z przyjemnoé$cig pragne przekazac sprawozdanie z dziatalnosci Spotki za 2018 rok wraz z
informacja, ze uzyskali§my jedne z najlepszych wynikdéw w ostatnich latach.

Rok poprzedni byt szczegdlny, bowiem obchodzilismy jubileusz dwudziestopieciolecia. Tym
bardziej jestesmy dumni, ze dobrymi wynikami potrafiliSmy uczci¢ te wspaniatg rocznice —
dwudziestu pieciu lat, w ktérych mogliSmy sie sprawdzi¢ funkcjonujgc w gospodarce
rynkowej, w sytuacji bardzo duzej konkurencji na trudnym rynku Unii Europejskiej, w
warunkach catkowitej wymiany portfela klientéw, diametralnego unowoczes$nienia procesow
wytwarzania odlewdw, przyjecia filozofii zarzgdzania opartej na ciagtym podnoszeniu wiedzy
I umiejgtnosci. Tym procesom w ostatnich latach towarzyszyta zasada ciggtego i
zrownowazonego rozwoju. Wydatki na inwestycje i projekty badawczo-rozwojowe stanowity
niebagatelny 8+10% udziat w przychodach Odlewni. Inwestowanie we wszystkie obszary
dziatalnosci dato wymierny skutek wzrostu efektywnosci. Spoétka moze realizowaé cele
zwigzane z wprowadzaniem innowacji, ciggta poprawe oddziatywania na $rodowisko
naturalne, zwigzane z poprawg bytu i warunkéw pracy swoich pracownikéw.

W ubiegtym roku Odlewnia dziatata w warunkach bardzo dobrej i rzadko spotykanej
koniunktury zarédwno na rynku polskim jak i europejskim. Portfel zaméwiernn znaczaco
przekraczat zdolno$ci produkcyjne, stad z niecierpliwoscig czekali$my na oddanie trzeciego
pieca do topienia metalu. Inwestycje te zakonczyliSmy na koniec lutego br. Powigkszylismy
nasze zdolnosci produkcyjne o okoto 20%. Niestety prognozy na 2019 r. nie sg juz tak dobre
i Spdtka bedzie musiata wiozyé wiele pracy, aby utrzymaé poziom sprzedazy, pozyskaé
nowe zamowienia i nowych klientéw. Niepokojace sygnaty o spowolnieniu dochodzg do nas
zwiaszcza z najwigkszego rynku naszych odbiorcow, tzn. rynku niemieckiego.

Duzym zaskoczeniem in minus stanowit dla nas olbrzymi wzrost cen energii elektryczne;j i
gazu. Odlewnia jest przedsigbiorstwem energochtonnym, a koszty czynnikéw
energetycznych sg trzecim co do wielkosci kosztem rodzajowym. Czekamy =z
zainteresowaniem, czy zapowiadana interwencja parstwa majgca na celu pokrycie strat z
tytutu wzrostu cen energii dla przedsiebiorcow, bedzie faktyczna. Chociaz jezeli w czesci
bytaby mozliwa, to i tak dotyczy¢ moze tylko jednego roku. Wzrost cen energii rowniez
niekorzystnie odbit sig na naszych dostawcach materiatow i ustug. Wszyscy oni zwroécili sie
do nas o podwyzki cen. | oni i my musimy szuka¢ zwiekszenia produktywnosci, aby pokryé
duze dodatkowe koszty. Widzimy takze ciagle utrzymujace sie tendencje wzrostu kosztow
pracy, chocby z tytutu Pracowniczych Plandw Kapitatowych (PPK). Tym problemom:
stabnacej koniunkturze, bardzo wysokim cenom energii, dynamicznemu wzrostowi kosztéw
pracy, Odlewnie beda musiaty stawié czoto w 2019 r.



Spdtka w 2018 r. w petni zrealizowata swoje cele finansowe:

- przychdd ze sprzedazy w wysokosci 198.932 tys. zt
- zysk netto w wysoko$ci 14.936 tys. zt,
- EBITDA w wysoko$ci 27.675 tys. zt

Dynamika przychodéw ze sprzedazy wyniosta 118,2% a zysku netto 151,4%.

ZrealizowaliSmy jednocze$nie najwiekszy wartosciowo plan inwestycyjny, ktérego naktady
siegnety 20 min zt, co daje dalszg dobra perspektywe wzrostu firmy.
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Po raz kolejny wyptaciliémy akcjonariuszom dywidende i wydaje sie, ze moze by¢ ona statym
elementem w dziatalnosci Spétki.

Te pozytywne fakty majg gtéwnie zrodio w zaangazowaniu w prace i wykonywanie swoich
obowigzkéw wielu kluczowych pracownikow. Mysle, ze z powodzeniem spefnit swojg role
konczacy sie Program Opcji Menedzerskich, ktory pozwolit interesy Spétki utozsamic z
interesami pracownikéw, wigzac na trwale losy ludzi z firmg i zdaniem Zarzgdu powinien byé
dalej kontynuowany. Widzac niekwestionowane wartosci tego Programu, odpowiednie
whnioski o jego wydtuzenie bedg stawiane przez Zarzad Spétki do Walnego Zgromadzenia.

Szanowni Paristwo, Odlewnie staty sie znang firmg produkujaca komponenty odlewnicze w
catej Europie i znacznie szerzej. Mamy dobrg marke i pozycje na rynku, osiggamy dobre
wyniki oraz mamy bardzo dobrg kadre menedzerskg i pracownicza. Widzimy dalsze
mozliwosci rozwoju w zwiekszaniu udziatu w naszej produkcji najwyzszej jakosci tworzyw
oraz odlewow obrabianych mechanicznie, dla najlepszych firm, lideréw Swiatowego rynku.
Doceniajac warto$¢ naszych partneréw handlowych, pragne wszystkim im podziekowacé za

wspbtprace, pracownikom za zaangazowanie, akcjonariuszom za wsparcie i mozliwo$é
realizacji naszych celow.

Zbignjew Ronduda
REZES ZARZADU



