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Tworzywo odlewnicze pozostaje niezmiennie podstawowym tworzywem konstrukcyjnym. W
2010 r. na $wiecie wyprodukowano ponad 92 min ton odlewéw, a rok 2011 byt kolejnym, w ktorym
wzrosta ich globalna produkcja.

Trudno wyobrazi¢ sobie bez odlewu silnik samolotu, samochdd, maszyne budowlang lub rolnicza,
trakcje kolejowa, gazocigg czy elektrownie wiatrowa. Odlewy wytwarzane sg w kilkuset tysigcach
odlewniach na calym $wiecie, a najwiecej, bo prawie polowe w Chinach, predysponujgcych do
najwigkszej gospodarczej potegi $wiata. Dla poréwnania w Polsce produkuje sie okoto 1 min ton
odlewéw w prawie 400 odlewniach, co w stosunku do czolowych producentéw oznacza dziewigc razy
mniej niz w USA czy Indiach, pie¢ razy mniej niz w Niemczech czy Japonii, natomiast trzy razy wiecej
niz w Czechach, Austrii czy Szwecji, dwa razy wigcej niz w Wielkiej Brytanii.

Tak jak w kazdej dziedzinie gospodarki, tak réwniez i w odlewnictwie, wdrazanie innowacji, czyli
zmian i postepu w technologii, jest najwiekszg cechg uzyskania przewagi konkurencyjnej, bowiem
najlepiej pozwala zaspokaja¢ ciggle rosngce wymagania i oczekiwania klientow. Ciagta modernizacja
jest pierwszoplanowym zadaniem dla firm chcacych utrzymac sig na rynku i odnosié¢ na nim sukcesy.

W 2011 r. Zarzad Spotki dokonat podsumowania i oceny realizacji rozpoczetego w 2005 r.
Programu Kompleksowej Modernizacji Odlewni. Dokonane inwestycje w oparciu o Najlepsze Dostepne
Techniki i niezbedne remonty, pomimo spowolnienia w ostatnich kryzysowych latach, zamknely sie
kwotg 75 min zt, co stanowi 70 proc. przychodow Spotki osiggnietych w 2011 r. i 10 proc. przychodow z
siedmiu minionych lat. Nie sg to typowe wskazniki i $wiadcza o olbrzymim wysitku inwestycyjnym i
przeobrazeniach jakie nastapity w Odlewniach po zmianach wiasnosciowych w 2002 r. i przejeciu
pakietu kontrolnego akcji przez inwestora strategicznego spotke OP Invest. ODLEWNIE POLSKIE S.A.
staly sie jedng z najnowoczesniejszych odlewni w Polsce i w Europie. Na uwage zastuguje fakt, ze
srodki finansowe na realizacje rozwoju pochodzity gtownie ze zrodet wiasnych, w tym z publicznej emisji
akcji przeprowadzonej w 2004 r. oraz z dotacji unijnych.

Wsrod gatunkow wysokojakosciowych tworzyw odlewniczych, trwatg i ciggle rosnaca pozycie
utrzymuje w produkcji odlewniczej zeliwo sferoidalne. Spétka juz od kilkunastu lat stawia na ten gatunek
tworzywa i osiggneta w swojej produkcii staty okoto 80 proc. jego udziat, co jest poziomem najwyzszym
wsrod odlewni krajowych i rzadko spotykanym w odlewniach europejskich.

Komponenty odlewnicze, tj. odlewy poddane obrobce mechanicznej, gotowe do zamontowania na
liniach montazowych naszych klientow podzespoly oraz polprodukty stanowig okoto 35 proc.
sprzedawanych przez Spotke odlewow. Zwigkszenie tego udziatu, to jeden z gléwnych celow rynkowych
rozwoju Spotki w przysztych latach.

Wysoki postep techniczny zmusza do statego podnoszenia jakosci, ulepszania produktu,
wprowadzania nowych rozwigzan. Wigze sie z tym dziafaino$¢ naszego Osrodka Badawczo-
Rozwojowego Komponentéw Odlewniczych. Rok 2011 byt pierwszym w dziatalnosci OBRKO. Przyjeto
plan zaktadajacy realizacje szesciu dotowanych projektow badawczo-rozwojowych, z ktérych dwa sg
aktualnie w trakcie realizacji. Rozpoczeto prace nad realizacjg nastepnych kilkunastu wewnetrznych
projektow oraz kilku zleconych przez odbiorcow zewnetrznych. Dobrymi partnerami Spotki staty sie:



Wydziat Odlewnictwa Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie, Instytut Odlewnictwa w Krakowie,
dostawcy materiatow i dobr inwestycyjnych oraz wiele innych instytucji takich jak np. Klaster Odlewniczy
KOM-CAST, Izba Odlewnicza czy Stowarzyszenie Techniczne Odlewnikow Polskich. W 2011 r. naktady
na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg i wdrozeniowa stanowity 5,26 proc. przychodow ogotem.

Na przewage konkurencyjng przekiada sie rowniez do$wiadczenie oraz kompetencie kadry
kierowniczej i zarzadzajacej Spotki. W przypadku Spotki niebagatelng role odgrywa dziatalnosé
zwigzana z rozwojem kadrowym, w tym podnoszenie umiejetnosci i wiedzy fachowej przez szkolenia,
warsztaty, studia doktoranckie i studia podyplomowe, w ktorych z powodzeniem uczestnicza jej
pracownicy. Zdecydowany wpltyw na spojnos¢ celéw zarzadczych i wiascicielskich ma powigzanie
zarzadzania z udziatem we wiasnosci firmy.

To wszystko znajduje uznanie wsrod klientow Spotki i pozwolito uzyska¢ w 2011 r. jedne z
najlepszych wynikow w prawie 20 - letniej historii Spotki.

Przychody, w obecnej ich strukturze, prawie w 100 proc. pochodzace ze sprzedazy odlewow, wyniosly
w 2011 r. 107,5 min z}, co oznacza 36,6 proc. wzrost w stosunku do 2010 r. Co prawda w stosunku do
przychodow z przedkryzysowego 2008 r. (141 min zi) byto to mniej, ale trzeba pamietac, ze trzy lata
wstecz 28 proc. przychodéw pochodzito z dziatalnosci ustugowej Spotki prowadzonej na terenie
Niemiec. W 2011 r. nie udato sie jeszcze wrocic do $wiadczenia ustug odlewniczych na rynku
niemieckim, ale Spotka w tym czasie zdecydowanie wzmocnita swojg pozycje producenta odlewow.

Zysk netto wynidst prawie 5,9 min zt, co dalo 5,5 proc. wskaznik rentownosci netto ze sprzedazy.

Spotka uzyskata bardzo dobrg dla dziatalnosci odlewniczej, ponad 14 proc. marze brutto na sprzedazy,
a nadwyzka finansowa wyniosta ponad 11,3 min zt. Na przestrzeni dwoch ostatnich lat zadiuzenie
Spotki zmniejszato sie systematycznie, a cykle naleznosci i zobowigzan handlowych ulegly skroceniu.
Pomimo tego poziom zadtuzenia Spotki wyniost 75,5 proc. jej sumy bilansowej, a warto$¢ ksiegowa
netto Spotki jest dalej niewspotmiernie mata do jej majatku trwatego i skali prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej.

Spotka terminowo regulowata swoje wymagalne zadtuzenie zwigzane ze splatg kredytdw i zobowigzan
ukfadowych oraz zobowigzania handlowe zwigzane z prowadzong dziatalnoscig gospodarczg i
inwestycjami.

Nalezy podkresli¢, ze Spétka dziatata na globalnym rynku, sprzedajac gtownie odlewy do
wiekszosci krajow Unii Europejskiej, USA, a nawet Korei Potudniowej. W zwiazku z tym narazona jest
rowniez na zatamania koniunkturalne i zawirowania, wystepujace w globalnej gospodarce.

Skale problemow z ostatnich lat oraz proces systematycznej odbudowy Spotki i jej pozycji rynkowej,
obrazujg ponizsze wykresy.
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Z satysfakcjg moge stwierdzié, ze Spétka ODLEWNIE POLSKIE S.A. wychodzi obronng rekg z
problemow zwigzanych z kryzysem w 2009 r., najwigkszym po wojnie i poréwnywanym do kryzysu z lat
trzydziestych ubiegtego wieku.

Dobra organizacja, technika i technologia oraz zaangazowanie pracownikéw, a takze Zarzadu i Rady
Nadzorczej pozwolity nie tylko pokonat problemy, ale ustabilizowa¢ sytuacje w Spoice i dalej umacniaé
jej pozycje na rynku. Spétka jest w koricowym etapie realizacji programu rozwoju, ktérego planowane
zakonczenie przypada w 2013 r. Oznacza to, Ze stajemy przed nowymi wyzwaniami, ktére wiaza sie z
realizacjg strategii Spotki w latach 2014-2020. W tym zakresie Zarzad przygotowuje kolejne plany
rozZwoju.

Ugruntowana rynkowa pozycja Spotki i dobre perspektywy na przysztos¢, powinny przynie$¢ juz
w najblizszym czasie powody do satysfakcji dla Akcjonariuszy, Klientow i Pracownikow Spotki. W
imieniu Zarzadu Spotki dziekuje wszystkim za wsparcie | wspdtprace.

Zbigniew Ronduda
Prezes Zarzadu ODLEWNIE POLSKIE S.A.
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